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PHN 310 359-1203  FAX 949.258.5053   Certified DBE 

March 18, 2015 

 
City of Manhattan Beach 
Attn: Joe Parco, PE 
1400 Highland Avenue 
Manhattan Beach, CA 90266 

Subject:  Proposal for On‐call Construction Management and Inspection Consultant Services for  
State and Federally Funded Infrastructure Projects (2.1 Cover letter) 

Dear Mr. Parco, 

AndersonPenna Partners, Inc. (APP) understands the City of Manhattan Beach’s need to engage consultant 
services that will be proactive and responsive in the delivery of state and federally funded infrastructure 
projects. Capital Projects bring time sensitive and dedicated resource requirements that challenge limited 
local agencies’ resources. APP offers a team experienced in meeting these challenges, along with specific 
expertise and understanding of multi‐disciplinary public works projects as well as extensive experience 
delivering identical services on similar federally funded projects. 

APP is a California corporation that has been in business since 2005, and are a woman‐owned DBE and 
Certified SBE. We are headquartered in Newport Beach, CA with more than 60 employees operating out of 
Southern California. APP’s Federal Employer I.D. Number is 20‐3110850. APP owners include Lisa M. Penna, 
PE, QSD; David R. Anderson, PE; and Angelique Lucero. APP has no failures or refusals to complete contracts 
and has no additional financial interests in other lines of business. Additional qualifications of our firm can be 
found in section 2.1 Introduction of this proposal. 

We realize the City has several qualified consulting teams to choose from when evaluating the proposals for 
this on‐call contract and we present herein why the APP team is best suited for this project.  Our team has 
researched and is familiar with the City’s operations and will successfully deliver a high profile, high impact 
project. We have proven capabilities to provide the expertise required for any small or large scale public 
works capital improvement project.    

APP has hand‐picked a team that has exceptional and relevant experience to provide comprehensive 
construction management, inspection, federal fund administration, and contract labor compliance services 
that will result in a streamlined project experience. 

By selecting the exceptionally qualified APP team, the City will gain access to: 

 A principal‐in‐charge who brings more than 30 years delivering high profile public agency projects of 
nearly identical type, magnitude and complexity in nearby Southern California cities as well as 
successfully managing many federally funded construction projects 

 Several highly competent and experienced licensed construction managers who have numerous 
years of experience and excellent history of success delivering identical services on similar federally 
funded projects throughout Southern California   

 Seasoned public works inspectors who bring extensive experience with roadway widening / 
rehabilitation / beautification and with a keen understanding of the extensive public relations efforts 
required on such projects 
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 A project/documents control and labor / federal contract compliance support team with extensive 
experience assisting local cities with federal funding requirements and the Caltrans Local Assistance 
Procedures Manual (LAPM) fund administration process 

 A firm with an exceptional track record in cities throughout Southern California 

We have provided information regarding completed and ongoing comparable contracts that APP has entered 
into during the last five years in our proposal’s Section 2.4 References on pages 32 to 35. We have included 
start‐end dates, type of contract, contracting agency, a project description, identified the project manager 
and developer for each project as well as provided project images as requested in the RFP. 

In addition, APP recently performed identical services on the successful completion of City of Bellflower’s 
Downey Avenue Pavement Rehabilitation, West Branch Greenway Landscape Improvements Projects, City of 
Torrance’s Del Amo Boulevard Extension and Crenshaw Boulevard Rehabilitation, and several other projects 
funded in whole or in part with federal ARRA and other source grants. APP also has recently, or is currently 
providing project management, construction management, and inspection services to many Southern 
California local agencies, including the cities of Manhattan Beach, Alhambra, Azusa, Burbank, Carson, 
Compton, Inglewood, La Canada Flintridge, Long Beach, Lomita, Pomona, Norwalk, Torrance, Signal Hill, 
Costa Mesa, Fountain Valley, Newport Beach, Laguna Beach, Laguna Hills, Lake Forest and Tustin. Our team 
members have also provided various similar services to the cities of Santa Monica, Los Angeles, Hermosa 
Beach, Anaheim, Inglewood, and Carlsbad. 

With extensive experience on similar assignments for a variety of local agencies and consulting firms, Dino 
D’Emilia, PE will lead as the construction manager. Dino has performed project and/or construction 
management services for numerous Los Angeles County cities for the successfully completed and very similar 
projects highlighted above. He served as the construction manager for the City of Torrance’s federally funded 
Del Amo Boulevard Extension, Phase 2 Project. Dino also served as the project manager and resident 
engineer for the federally funded Alameda Corridor‐East Transportation Authority and oversaw multiple 
contract packages for the construction of safety improvements and federal demonstration projects 
throughout the San Gabriel Valley as well as the La Brea Avenue Pavement Reconstruction, Phase 1 Project. 
Dino has extensive experience performing similar services for many Southern California cities on state and 
federally funded projects. 

We have included the following forms in Section 2.7 Proposal Forms of our proposal: Addendum 1, 
Addendum 2; Non‐collusion Affidavit; Certification of Proposal; Consultant Insurance Requirement; Exhibit 
10‐O1; and Exhibit 10‐Q. We have provided our 2.6 Compensation/Payment Schedule and Exhibit K ‐ 
Consultant Certification of Contract Costs and Financial Management System in separately sealed envelopes. 

AndersonPenna’s contractual contact during the proposal period is: 

Mr. Dino D’Emilia, PE 
Vice President, Construction Services 

AndersonPenna Partners, Inc. 
Gardena office: 1225 W. 190th Street, Suite 255, Gardena, CA 90248 

Newport Beach office: 3737 Birch Street, Suite 250, Newport Beach, CA 92660 
Cell:  (714) 458‐0703, Email:  ddemilia@andpen.com 

We are sure you will find our statement of qualifications to be comprehensive, complete and responsive to 
the RFQ you have issued for the On‐call Construction Management and Inspection Consultant Services 
contract. We look forward to being invited to further discuss our team’s qualifications and to work with the 
City on the successful delivery of these on‐call projects.[DD1] 

The APP Team is excited about this opportunity to perform comprehensive construction management and 
inspection services for the City of Manhattan Beach.  
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Respectfully submitted, 
AndersonPenna Partners, Inc. 

Dino D’Emilia, PE 
Vice President, Construction Services 
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2.1.1		Company	Data	
AndersonPenna	Partners,	Inc.	
AndersonPenna Partners, Inc. (APP) specializes in project 
delivery through project management and construction 
management for local and regional public agencies and 
special districts throughout the western United States. With 
an emphasis on practical, experienced and cost effective 
solutions, APP capabilities range from local agency public 
works improvements, to major transportation projects and 
public building facility projects, as well as managing multi‐
project capital improvement programs for public agencies. 
Our clients range from various cities and counties to 
transportation agencies and special districts. Our team of 
professionals provides construction oversight and 
inspection, project and construction management, grant 
application and management, and civil engineering planning and design. APP also provides staff 
augmentation for public works and planning departments, federal compliance for ARRA and other federally 
funded projects, railroad bridge inspection and rating, and peer plan review/plan check services. 

We are a California corporation that has been in business since 2005, and are a woman‐owned DBE and Certified 
SBE. We are headquartered in Newport Beach, CA with more than 60 employees and we recently opened a 
South Bay office in Gardena, CA. The company’s team of professionals provides project and construction 
management, construction oversight and inspection, grant application and management, and engineering. 

2.1.1 Company Data

Official Name/Address  AndersonPenna Partners, Inc.
3737 Birch Street, Suite 250 
Newport Beach, CA 92660 

Point of Contact  Dino P. D’Emilia, PE
1225 W. 190th Street, Suite 255 
Gardena, CA 90248 

Type of Entity  S Corporation

Federal Employer ID  20‐3110850

Address/Phone/Fax  3737 Birch Street, Suite 250 1225 W. 190th Street, Suite 255 
Newport Beach, CA 92660  Gardena, CA 90248 
(949) 428‐1500  (310) 359‐1203 
fax: (949) 258‐5053  fax: (949) 258‐5053   

State of incorporation  California 

Firm Ownership  The proposer is not totally or partially owned by another business 
organization. 

Years in business   Ten years 

Years of experience  Ten years as AndersonPenna Partners, Inc. (Staff members in the business for 
up to 40 years.) 

Comparable contracts  Please see Section 2.4 References for all comparable contracts entered into in 
the last five years. 

Contract failures/refusals  None 

Owner’s names  Lisa M. Penna, PE – President/CEO
David R. Anderson, PE – Executive Vice President, Engineering Services 
Angelique Lucero – Chief Financial Officer 

Financial interests  None 
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Our construction management and inspection team has worked throughout California and includes 
experienced construction managers, construction inspectors, resident engineers, structures representatives, 
office engineers, labor compliance specialists, public works and structural inspectors, utility coordinators, and 
project and documents control support staff. We specialize in the successful delivery and audit‐proof 
reimbursement of local agency projects that utilize all types of funding.  

Key staff assigned to projects are experienced in providing construction management services on public 
projects for many local agencies and transportation authorities. The APP Team consists of qualified staff that 
will undertake the construction management services for the proposed improvements using a highly 
qualified and responsive team. By design, our staff is comprised of professionals with extensive experience 
working directly for public agencies. Our familiarity and know‐how gained by working side‐by‐side with local 
agency staff, in developing collaborative relationships with community and business stakeholders, and by 
partnering effectively with state and federal regulatory agencies, delivers successfully completed projects 
and services, well‐managed budgets, and thoroughly satisfied stakeholders and clients.   

APP tailors its management approach to carefully monitor program effectiveness, and closely track work 
quality, quantity, and cost. Delivering projects under aggressive schedules requires careful management, 
administration, and oversight of project development teams from inception to completion with committed, 
complete ownership of all aspects.  

A summary of APP Professional Services include:  

 Construction management and inspection services  

 Project management and staff augmentation for public works/planning 

 Civil design services 

 Financial consulting, assessment district formation and grants administration 

 Energy efficiency 

Federally	Funded	Project	Experience	
APP construction management staff has extensive experience working on federally funded projects including 
construction contract administration and Caltrans Local Assistance Procedures Manual expertise. Federally 
funded projects, in Southern California, our staff has been involved include:  

•  Downey Avenue Rehabilitation, City of Bellflower  
•  Cherry Avenue Widening (19th Street to 230‐feet south of Pacific Coast Highway), City of Signal Hill 
•  Del Amo Boulevard Extension Project, T‐30 – Phases 1 and 2, City of Torrance 
•  Broadway (SR‐133) Streetscape Improvements (CIP Project No. 249), City of Laguna Beach 
•  Congresswoman Juanita Millender‐McDonald Community Center Refurbishment/Upgrade, City of Carson 
•  ADA Access Ramp Improvements Phase V, City of Lake Forest 
•  LTA Phase 1 AC Overlay, County of Imperial 

 2014 HUD Street Improvement Project, Various Locations, City of Alhambra 

 Crenshaw Boulevard Rehabilitation (182nd Street to 190th Street), City of Torrance 

 West Branch Greenway Landscaping, City of Bellflower,  

 Boys and Girls Club ADA Improvements, City of Fountain Valley 

 ADA Wash Room Improvements to Existing Fountain Valley Recreation Center, City of Fountain 
Valley 

 City‐Wide Energy Efficiency Program, City of Fountain Valley 

 On‐call Project Delivery Services for the City’s Capital Improvement Program (CIP), Energy Efficient 
Units Grant Administration and Construction Management, City of Laguna Beach   
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2.2	Organization	Chart	
APP proposes to provide the City of Manhattan Beach with an experienced team committed to providing 
responsive service, staffed with highly qualified individuals with the expertise to build quality projects. Our 
key project team members have extensive experience successfully delivering federally funded projects in 
compliance with the Local Assistance Procedures Manual for many Southern California public agencies. APP 
brings a qualified team that function as the City Engineer’s extension, providing the necessary services during 
construction. Resumes for individual team members committed to the duration of this contract follow the 
organization chart. 

DBE	Requirements	
APP is a California corporation that has been in business since 2005 and is a certified DBE and SBE. We will be 
providing 100 percent of the DBE requirement as documented in Exhibit 10‐1 in the Required Forms section 
of this proposal. Being a certified DBE, APP proposes to provide the principal‐in‐charge, construction 
managers, inspectors, and the contract compliance / documents control specialist. 

Organization	Chart	
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Familiarity	with	LAPM,	Federal	Procedures	and	Federally	Funded	Projects	
Our qualified team member’s demonstrated success completing federally funded projects is illustrated below. 

Key Personnel  Federally Funded Project Experience

Dino D’Emilia, PE 

Principal‐in‐charge   Downey Avenue Rehabilitation, City of Bellflower 
 West Branch Greenway Landscaping (ARRA), City of Bellflower 
 Cherry Ave. Widening (19th Street to 230‐feet south of Pacific Coast Highway), City of Signal Hill 
 La Brea Avenue Pavement Reconstruction, Phase 1, Inglewood 
 Del Amo Boulevard Extension Project, T‐30 – Phases 1 and 2, Torrance 
 Crenshaw Boulevard Rehabilitation (182nd Street to 190th Street), City of Torrance 
 Broadway (SR‐133) Streetscape Improvements (CIP Project No. 249), Laguna Beach 
 Antonio Parkway and Santa Margarita Parkway, Roadway Rehabilitation Project, City of Rancho 
Santa Margarita 

 Pier Avenue Improvement Project, Hermosa Beach 
 Jump Start Safety Program, Alameda Corridor East Construction Authority 

Bill Zein, PE  

Construction 

Manager 

 Lincoln Boulevard Improvements, City of Santa Monica 
 Santa Monica Boulevard Rehabilitation Project, City of Santa Monica 
 Pico Boulevard Streetscape, City of Santa Monica 

Joe Stoakley, PE  

Construction 

Manager/Inspector 

 

 West Branch Greenway Landscaping (ARRA), City of Bellflower 
 Cherry Ave. Widening (19th Street to 230‐feet south of Pacific Coast Highway), City of Signal Hill 
 Crenshaw Boulevard Rehabilitation (182nd Street to 190th Street), City of Torrance 
 Broadway (SR‐133) Streetscape Improvements (CIP Project No. 249), Laguna Beach 
 I‐210 Soundwalls, Labor Compliance, La Cañada Flintridge 
 Congresswoman Juanita Millender‐McDonald Community Center Refurbishment and Upgrade, 
City of Carson 

 ADA Access Ramp Improvements Phase V, City of Lake Forest 
 LTA Phase 1 AC Overlay, County of Imperial 

Michael Errante, PE 

Construction 

Manager 

 Assisted grant writer in procuring Air Quality Management District (AQMD) funds for various 
capital projects, Desert Hot Springs 

 USAID Afghanistan Engineering Support Program (AESP) Kabul, Afghanistan 

Scott Neumann 

Construction 

Manager/Inspector 

 City‐Wide Street Improvements Project, City of Hawthorne 
 Street and Sidewalk Rehabilitation, City of Hawthorne 
 Cherry Ave. Widening (19th Street to 230‐feet south of Pacific Coast Highway), City of Signal Hill  

Al Aguilera  

Inspector 

  

 West Branch Greenway Landscaping (ARRA), City of Bellflower 
 Crenshaw Boulevard Rehabilitation (182nd Street to 190th Street), City of Torrance 
 Beaumont Boulevard Bridge Widening, City of Beaumont 
 Masonry Soundwall Project, I‐5 from Norwalk to the I‐605, City of Santa Fe Springs 
 Various Projects including Annual Slurry Seal, City of Santa Fe Springs 
 Various Projects for several arterial street reconstruction, City of Fullerton 

Tony Plante [DD2] 

Inspector   Del Amo Boulevard Extension Project, T‐30 – Phases 1 and 2, City of Torrance 
 Crenshaw Boulevard Rehabilitation (182nd Street to 190th Street), City of Torrance 
 Talbert Avenue and Brookhurst Street Rehabilitation/Resurfacing, City of Fountain Valley 
 Trabuco/Monroe Intersection Improvements Project, City of Irvine 
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Key Personnel  Federally Funded Project Experience

Keith Forbes  

Inspector   Alameda Corridor East Construction Authority, Jump Start Safety Program, Irwindale 

 Alameda Corridor Transportation Authority, North End Projects 

Todd Garner  

Inspector   On‐call Public Works Inspection, Westminster Avenue Bicycle Lane Resurfacing Improvements 
Project, City of Seal Beach 

Dana Hutchins  

Inspector   Cherry Ave. Widening (19th Street to 230‐feet south of Pacific Coast Highway), City of Signal Hill 
 I‐210 Soundwalls S310, S338 and S341 Improvements Project, City of La Cañada Flintridge, CA  

Debby Cobb 

Contract Compliance 

and Documents 

Control 

 

 Downey Avenue Pavement Rehabilitation (ARRA), Labor Compliance, City of Bellflower, CA  
 West Branch Greenway Landscaping (ARRA), City of Bellflower, CA 
 Cherry Ave. Widening (19th Street to 230‐feet south of Pacific Coast Highway), City of Signal Hill 
 Del Amo Boulevard Extension, Phase 2 (ARRA), Labor Compliance, City of Torrance, CA 
 Crenshaw Boulevard Rehabilitation (182nd Street to 190th Street), City of Torrance, CA 
 Cherry Ave. Widening (19th Street to 230‐feet south of Pacific Coast Highway), City of Signal Hill 
 Broadway (SR‐133) Streetscape Improvements (CIP Project No. 249), City of Laguna Beach 
 Juanita Millender‐McDonald Community Center (ARRA, CRA), PLA, EESP, Labor Compliance, City 
of Carson, CA 

 Energy Efficiency Program (ARRA), Labor Compliance, City of Laguna Beach, CA 
 La Paz at I‐5 Interchange, Caltrans and FHWA, Labor Compliance, City of Laguna Hills  
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2.3	Resumes	and	Qualifications	of	Personnel	
Following are resumes for our team’s key personnel for the City of Manhattan Beach’s on‐call construction 
management and inspection consulting services contract. Our team members overall skill include: 

 Strong administrative and management skills 

 Knowledge of business and contracts 

 Knowledge of construction materials and methods 

 Field supervisory experience 

 Excellent communication and negotiation skills 

 Ability to prepare detailed cost estimates 

 Ability to develop detailed schedules 

Our team is highly experienced with work performed in conformance with the State of California, Los Angeles 
County and/or City of Manhattan Beach policies, procedures and standards. APP staff will carry out the 
instructions received from the City and shall cooperate with the City and other involved agencies. Our team 
members are extremely knowledgeable and experienced with the following: 

 Quality Assurance Plan implementation and oversight 

 Caltrans Standard Plans 

 Caltrans Standard Specifications 

 Caltrans Local Assistance Procedures Manual 

 Standard Specifications for Public Works Construction 

 American Public Works Association Standard Plans Public Works Inspectors Manual on Uniform 
Traffic Control Devices (MUTCD) 

 City of Manhattan Beach Standard Plans 
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Dino D’Emilia, PE brings 30 years of project and construction 
management experience as well as civil engineering experience on a 
wide array of public works projects. Dino has served in various capacities 
with California engineering firms Responsible for profit and loss, business 
development, and delivery of construction management services, Dino 
has successfully delivered many local public capital improvement 
projects in Los Angeles, Orange, San Bernardino and San Diego counties. 
Prior to his consulting experience, he worked as a civil engineer with the 
Department of Water and Power in the City of Los Angeles performing 
design and construction service on major water and power facilities. 

During his career, Dino has participated in both the detailed aspects of 
contract administration, resident engineering, quality and project 
controls and the oversight of construction management teams 
responsible for delivering of over $0.75 billion in public improvements 
for local agencies. Dino is well known in Southern California as a “hands 
on” CM with knowledge of public contract administration, federally 
funded construction contract administration and Caltrans Local 
Assistance Procedures Manual expertise. 

RELEVANT EXPERIENCE 

Cherry Avenue Widening (19th Street to 230‐feet south of Pacific Coast 
Highway), City of Signal Hill, CA. Serves as project manager for 
construction management services for the federally funded Cherry 
Avenue Widening (Phase 1 Project). The project extends from 230‐feet 
south of Pacific Coast Highway (PCH) to the 19th Street Intersection. This 
is a federal‐aid funded project, and the services are being provided in 
accordance with federal standards and requirements as detailed in the 
Caltrans Local Assistance Procedures Manual (CT‐LAPM). In order to 
increase the overall efficiency of the Cherry Avenue / PCH intersection, 
the Project calls for the addition of two new traffic lanes, one in the 
southbound  direction,  and  one  in  the  northbound  direction  of  
Cherry  Avenue between PCH and 19th Street. This will extend the 
existing two‐lane configuration along Cherry Avenue south to Pacific 
Coast Highway.  (Estimated Completion 08/2015) 

Crenshaw Boulevard Rehabilitation (182nd Street to 190th Street), City 
of Torrance, CA. Principal‐in‐charge and Construction Manager for this 
$1.6‐million, federally funded roadway rehabilitation and landscape 
improvement project.  Work generally involved removal and 
replacement of deep lift paving sections, grind and overlay of the street 
limits using Asphalt Rubber Hot Mix (ARHM), hardscape and landscape 
improvements.  The project utilized federal funds, requiring contract 
administration and project / documents controls in strict adherence to 
the Caltrans Local Assistance Procedures Manual. (01/2015) 

Broadway (SR‐133) Streetscape Improvements (CIP Project No. 249), 
City of Laguna Beach, CA. Resident engineer for this federally funded 
landscaping and scenic beautification project that includes storm drain, 

hardscape, landscape and irrigation, public art and pedestrian improvements along Broadway Street / SR‐133 
from Cliff Drive to Forest Avenue. This primary route between the City and the SR‐73 and I‐405 carries 
substantial vehicular traffic, is adjacent to the Laguna Canyon Channel and is home to many commercial, 

Dino	P.	D’Emilia,	PE	
Principal‐in‐charge 

Project Experience 
Federally funded construction 
contract administration and 
Caltrans Local Assistance 
Procedures Manual expertise. 

Construction management of 
roadways, railroads, bridges, 
public building facilities, police 
and fire facilities, parks, 
landscape, utilities, drainage and 
flood control, highway, and toll 
facilities.   

Participated in both the detailed 
aspects of Project Controls and 
the oversight of construction 
management teams responsible 
for delivering of nearly $0.75 
billion in public improvements 
for local agencies. 

Education 
BS/1991/Civil Engineering, 
Northeastern University 

Professional Registrations 
1996/PE/CA #55453 

Professional Affiliations 
APWA So. CA Chapter  

2011 President and 2012 
Congress Finance Chair 

City and County Engineer’s 
Association 

CMAA and ASCE 

Chi Epsilon, 1990‐present 

Honors and Awards 
Top Leader ‐ Private Sector, 
APWA So. CA Chapter, 2004 

President's Chapter Service 
Award, APWA So. CA Chapter, 
December, 2004 

Years of Experience 
Entered the profession in 1983 

With APP since 2010 
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retail, restaurant, entertainment and artisan businesses. Project required coordination with three separate 
artists, transit operations, Orange County Flood Control District, Caltrans Permits and Inspection, Caltrans 
Office of Local Assistance, Businesses and Residents, and the Laguna Beach School District. (05/2014) 

Veterans Parkway Greenbelt Low Flow Infiltration Project, Manhattan Beach, CA.  Principal‐in‐charge for 
this $560,000 water quality improvement project, funded by a State Water Fund grant. Veterans Parkway is a 
linear greenbelt parkway that runs through the Cities of Manhattan Beach and Hermosa Beach, between 
Valley Drive and Ardmore Avenue.  In order to better comply with increasingly stringent state water quality 
standards, the City installed a low flow infiltration system within the greenbelt. This was accomplished by 
intercepting the City’s existing storm water system at a nearby catch basin and diverting the flow into a new 
infiltration system starting at 2nd Street southward to Boundary Place.  The improvements primarily consist 
of installation of 2,300 lineal feet of 24 inch perforated polyethylene pipe (1,150 ft. in “double barrel” 
configuration) with Crushed Aggregate Base (CAB) backfill, wrapped in geotextile fabric, then covered with 
compacted native soil under the existing greenbelt pathway.  Existing surface drainage now infiltrates into 
the system instead of carrying pollutants into downstream storm drains.  The diversion structure includes an 
8 foot x 16 foot x 16 foot cast‐in‐place concrete diversion weir box in series with a pre‐fabricated Continuous 
Deflective Separation (CDS) unit.  Excavation depths for the proposed improvements will vary from 12 to 15 
feet, which will necessitate the utilization of engineered shoring throughout the project.  Successful 
implementation of extensive field public relations minimized impacts on Veterans Parkway, which is heavily 
utilized for recreational purposes, is paralleled by the moderate to heavily travelled collectors; Valley Drive 
and Ardmore Streets, and is surrounded by residential uses.  The Opal Robinson Elementary School is nearby 
the project limits as well. (2013) 

West Branch Greenway Landscaping, City of Bellflower, CA. Project manager/construction manager for this 
$570,000 civil and landscaping project that bisects the City diagonally starting at Lakewood Boulevard at the 
northwest following an abandoned railroad right of way southeasterly to the SR‐91 through varying densities 
of residential, equestrian, park, retail, restaurant and commercial uses. The project is wholly‐funded by a 
federal American Recovery and Reinvestment Act (ARRA) grant. The project successfully adhered to the 
reporting, labor compliance, and Buy America requirements of ARRA. The construction management 
processes and contract administration procedures closely adhered to Chapter 16 of the Caltrans Local 
Assistance Procedures Manual. (01/2012) 

Del Amo Boulevard Extension Project, T‐30 – Phases 1 and 2, City of Torrance, CA. During Phase 1, project 
manager, supervising consultant inspector under contract with City. Assisted the City staff on various 
construction issues that arose during the successful delivery the $1.5 million reroute of two water and two 
sewer pipelines, as well as assisting with responding to bidder questions for the follow‐on phase 2 project. In 
Phase 2, the Construction Contract Administrator overseeing the construction of a new 4‐lane roadway (Del 
Amo Blvd) between Crenshaw Blvd and Maple Ave and widening of an existing segment of Del Amo Blvd 
between Maple Ave and Prairie Ave. Construction also includes a new bridge over the BNSF Railway’s 
mainline tracks, MSE retaining walls, drainage improvements, relocation of a railroad spur track, 
reconstruction of affected off‐site facilities and coordination with Southern California Edison and ExxonMobil 
Oil for relocation of their utilities. The estimated construction cost is $15 million and is partially funded by the 
American Recovery and Reinvestment Act (ARRA), Regional Surface Transportation Program (RSTP) funds, as 
well as MTA and local funding sources. (2012) 

Downey Avenue Rehabilitation, City of Bellflower, CA. Project manager/construction manager for this 
$360,000.00 ARRA funded project to resurface of Downey Avenue from the South city limit to the North city 
limit. The improvements consist of a grind and overlay of an arterial highway 60 feet wide and 3,966 feet 
long. A double encroachment permit for work on the SR‐91 on and off ramps required substantial 
coordination Caltrans. Improvements also included reconstruction of curb ramps, construction of a concrete 
truck pad at, replacement of vehicular detection loops, and installation of new bicycle detection loops. The 
project successfully adhered to the reporting, labor compliance, and Buy America requirements of ARRA. The 
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construction management processes and contract administration procedures closely complied with to 
Chapter 16 of the Caltrans Local Assistance Procedures Manual. (11/2010) 

La Brea Avenue Reconstruction Project, Phase 1, City of Inglewood, CA. Resident engineer performing 
contract administration and project management for this $3.8‐million downtown business district roadway 
reconstruction project serving City Hall. Negotiated schedule accelerations and project modifications to bring 
the project in two months early and $250,000 under budget. Provided oversight of construction management 
team including monitoring of project controls, review of budget and schedule and change order negotiations 
(2008) 

Street Improvement Phase 1, City of Manhattan Beach, CA. Construction Management Contract Manager 
for this $1.5‐million street and sidewalk reconstruction project in the Tree Section of Manhattan Beach. 
(2007) 
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Bill Zein, PE has more than 29 years of experience in program, project, 
and construction management as well as civil design engineering of major 
public and private projects. He has a proven talent for stakeholders and 
project coordination, resolving conflict, consensus building, claims 
mitigations and change order control, setting direction and managing 
resources to maximize productivity, anticipate challenges and attain 
project deliverables in a timely manner. Bill managed the delivery of a 
substantial Capital Improvement program for the City of Santa Monica. 
Bill’s experience includes managing various public works facilities , 
federally funded projects, construction work within Caltrans right‐of‐way, 
implementing street work and related improvements near major business 
and residential districts, and obtaining permits from various State and 
local agencies Bill is also well versed in planning and management of 
construction site operation and inspection of public works projects.   

RELEVANT EXPERIENCE 

Beach Pedestrian Path Project, City of Long Beach, CA.  Construction 
manager responsible for this $6.35‐million project. The project consisted 
of constructing an eleven‐foot wide resin paving pedestrian path, along  
3.1 miles of the shoreline, relocating and reconstructing 1.5 miles of 
seventeen‐foot wide concrete bike lane, constructing new 
pedestrian/bicycle ramps at the Belmont Veterans Memorial Pier, 
reconstructing the storm‐drain outlets to accommodate the pathways, 
relocating  palm trees that are impacted by the new improvements,  
landscaping at two medians and the easterly pier ramp wall, installing 
approximately 23,000 square feet of turf area, bicycle racks, volley ball 
courts, granite boulders with dedication plaques and new signage and 
striping. (Estimated Completion 06/2015) 

Ocean Park Boulevard Complete Green Street Project, City of Santa Monica, CA. Project manager for this 
$4.5‐million “Complete Green Street” project consisting of runoff infiltration basins, a new water main, 
pedestrian cross‐walks, bio‐swales, landscape medians, new lighting system, new street trees, traffic signals, 
reconstruction of the street pavement, striping, signage and street marking. (11/2012) 

Annual Paving and Sidewalk Repair Project, City of Santa Monica, CA. Project manager  for  the $5‐million 
Annual Paving and Sidewalk Repair Project  included the resurfacing of approximately 15 miles of streets  in 
various locations throughout the City.  The project also replaced approximately 70,000 square feet of sidewalk 
locations throughout the City. (10/2012) 

Parking Structure #2 Seismic Upgrades, Santa Monica, CA. The seismic retrofit of Parking Structure No. 2 
included the strengthening the existing walls, CIDH foundations, columns, and connections. The project also 
included modifications of existing architectural, electrical, mechanical, and plumbing elements related to the 
seismic retrofit work. (08/2011) 

Parking Structure Nos. 7 and 8 Bike Parking Facilities Project, City of Santa Monica, CA. Project manager for 
the $1.4‐million construction of an operator’s office and bike rentals facility within two City parking 
structures. The project also included repair benches, over 260 bicycle storage racks, men's and women's 
toilet and shower rooms, and lockers. (06/2011) 

Borderline Neighborhood Improvement Project, City of Santa Monica, CA. Project manager for $1.7 million 
in water main replacement and streetscape improvements along Longfellow between Marine and Ozone, and 
improvements at the three cross street intersections. The streetscape improvement work included 
infiltration basins, bio‐swales, repaving the street at a higher elevation, narrower street widths, paver parking 

Bill	Zein,	PE	
Construction Manager 

Education 
MS/1985/Civil Engineering, 
California State University Long 
Beach 

BS/1982/Civil Engineering, 
University of Oklahoma 

Certification in Project 
Management, UCLA/2010 

Caltrans Resident Engineer’s 
Academy/2010 

Registrations 
1990/PE/Civil/CA#C46376 

Professional Affiliations 
Project Management Institute 
(PMI) member 

American Public Works 
Association, Southern California 
Chapter 

American Society of Engineers 

Years of Experience 
Entered the profession in 1985 

With APP since 2014 
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stalls, solar pedestrian light fixtures, new trees and irrigation and decorative intersections. (03/2011) 

Charnock Well Field Restoration, City of Santa Monica, CA. Project manager for the $46‐million design‐build 
Charnock Well Field Restoration Project. The project involved the construction of a water treatment system 
to remove groundwater contamination from the Charnock groundwater sub‐basin and restore this resource 
as a water supply for the City.  The new treatment system uses filtration with granular activated carbon to 
treat water from three contaminated wells.  The project also provides upgrades to the existing water 
treatment plant including construction of new systems for drinking water disinfection, softening and 
fluoridation. (12/2010) 

Lincoln Boulevard Improvements, City of Santa Monica, CA. Construction manager for this federally funded 
$2.1‐million (STPL) highway improvement project. The contract included local repairs of existing pavement 
and concrete lanes, grinding of 4” of existing asphalt, asphalt overlay of Lincoln Boulevard from the Santa 
Monica Freeway to the southern City Limit, installation of video detection at five signalized intersections and 
striping and markings. (05/2010) 

Santa Monica Boulevard Rehabilitation Project, City of Santa Monica, CA. Construction manager responsible 
for this $1.7‐million ARA funded project. The project consisted of pavement resurfacing, sidewalk repairs, 
concrete gutter installation and other similar improvements to Santa Monica Boulevard between Lincoln 
Boulevard and Cloverfield Boulevard. The project also replaced existing in‐road warning lights at four 
intersections and final striping. (05/2010) 

Pier Storm Drain Improvements Project, City of Santa Monica, CA. Project manager for the $ 1.6‐million Pier 
Storm Drain Project, which included the removal of existing deteriorated 60” CMP and the installation of 60” 
corrugated HDPE pipes, Pipe Anchors, Diversion Structure with a Sump Pump, and a cut off wall at the Outlet 
Structure. Categorical exception was administratively approved by Coast commission planning staff. 
(08/2009) 

Mountain View Mobile Home Park Utility and Site Improvements, City of Santa Monica, CA. Project 
manager for this $4.5‐million project constructing undergrounding electrical, telephone and cable TV lines, 
installation of new natural gas, potable water main, sanitary sewer and street lighting systems, and 
construction of new curbs, gutters and roadway pavement surfaces. (05/2009) 

Bicknell Green Street Project, City of Santa Monica, CA. Project Manager for the $700,000 Bicknell Avenue 
“Green Street” Project, which included widening the parkway by approximately 6’ on each side of the road to 
make room for landscaped bio‐filter swales, and provided 8’ pervious concrete parking strips, subsurface 
infiltration basins and 14’ travel lanes. (05/2009) 

Colorado – Ocean Avenue Relief Sewer, City of Santa Monica, CA. Project manager responsible for this $8‐
million new sewer system under the I‐10 freeway. The project consisted of numerous large and deep 
structures on Colorado Avenue, Ocean Avenue and on the Palisades Garden Walk Property.  The main tunnel 
under the freeway consists of a 9’‐diameter plate lined tunnel that housed two 42” and one 18” HDPE fused 
pipes. The project also included grinding and paving Colorado Avenue from Ocean Avenue to 4th Street. 
(11/2008) 

Wilshire and Montana CDS units Installations, City of Santa Monica, CA. Project manager for the $4.5‐
million construction of two Continuous Deflection Separation (CDS) units for urban run‐off treatment and low 
flow diversion to the sanitary sewer. The construction included the installation of large circular units, 
approximately 50 feet deep in the ground, 25 feet in diameter, and connected to an existing 60” diameter 
storm drain. The CDS units filtered trash and drained the low/dry weather flow into an existing sewer line. 
(05/2008) 
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Big Blue Bus Transit LNG Fuel and Wash Facility, Santa Monica, CA. This project included the construction of 
a new open sides steel frame covered fueling facility with an automated washing area, brake inspection pits, 
rest rooms, a break room for drivers, fare collection area with coin counting room, (2) 30,000‐gallon LNG 
tanks with evaporative towers to also produce compressed natural gas for other city vehicles. (2005)   

Downtown Transit Mall, City of Santa Monica, CA. Project manager for this $14‐million downtown transit 
loop that consisted of a concrete bus‐only lanes with numerous transit amenities. Large architectural bus 
stops and arbors, computerized information kiosks, signage and street furniture align the entire route.  Other 
project elements include all new street and sidewalk light fixtures, traffic signals, ornamental 19 ft. wide 
sidewalks with embedded art tiles, Lithocrete intersections with artistic patterns and saw cuts, custom 
ornamental drinking fountains with sculptures, pedestrian crosswalk enhancements, fiber‐optic conduit runs 
and all new street pavement. This project required a CCC permit, which was approved through a regularly 
scheduled hearing. (07/2001) 

Pico Boulevard Streetscape, City of Santa Monica, CA.  Project/construction manager for this $5.3‐million 
CDPG funded project. The project consisted of removal and replacement of nearly every tree along a 2‐mile 
commercial boulevard.  Other project elements included new landscaped islands, parkway pavers, artistic 
sidewalk light fixtures, artwork, asphalt pavement rehabilitation and historic information plaques at bus stop 
areas. (04/2000) 
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Joe Stoakley, PE, is a project engineer with a civil engineering background 
and a complement of experience as a design consultant, a construction 
field engineer, and a public agency employee analyzing the efficiency of 
newly‐constructed equipment.   

RELEVANT EXPERIENCE 

Cherry Avenue Widening (19th Street to 230‐feet south of Pacific Coast 
Highway), City of Signal Hill, CA. Serving as assistant resident engineer 
and office engineer for construction management services for the 
federally funded Cherry Avenue Widening (Phase 1 Project). The project 
extends from 230‐feet south of Pacific Coast Highway (PCH) to the 19th 
Street Intersection. This is a federal‐aid funded project, and the services 
are being provided in accordance with federal standards and 
requirements as detailed in the Caltrans Local Assistance Procedures 
Manual (CT‐LAPM). (Estimated Completion 08/2015) 

Crenshaw Boulevard Rehabilitation (182nd Street to 190th Street), City of 
Torrance, CA. Assistant construction manager / office engineer for this 
$1.6 million, federally funded roadway rehabilitation and landscape 
improvement project.  Work generally involved removal and replacement 
of deep lift paving sections, grind and overlay of the street limits using 
Asphalt Rubber Hot Mix (ARHM), hardscape and landscape 
improvements.  The project utilized federal funds, requiring contract 
administration and project / documents controls in strict adherence to the 
Caltrans Local Assistance Procedures Manual. (01/2015) 

West Branch Greenway Landscaping, City of Bellflower, CA. Office 
engineer for the civil and landscaping project that bisects the city 
diagonally starting at Lakewood Boulevard at the northwest following an 
abandoned railroad right of way southeasterly to the SR‐91 through 
varying densities of residential, equestrian, park, retail, restaurant and 

commercial uses. The project is wholly‐funded by a federal American Recovery and Reinvestment Act (ARRA) 
grant. The project successfully adhered to the reporting, labor compliance, and Buy America requirements of 
ARRA.  The construction management processes and contract administration procedures closely adhered to 
Chapter 16 of the Caltrans Local Assistance Procedures Manual. (01/2012) 

Broadway (SR‐133) Streetscape Improvements (CIP Project No. 249), City of Laguna Beach, CA. Assistant 
resident engineer for the construction of this federally funded hardscape, landscape, public art and 
pedestrian improvements along Broadway Street/SR‐133 from Cliff Drive to Forest Avenue. This primary 
route between the City and the SR‐73 and I‐405 carries substantial vehicular traffic, is adjacent to the Laguna 
Canyon Channel and is home to many commercial, retail, restaurant, entertainment and artisan businesses. 
Proper implementation and continuous diligent maintenance of traffic controls, storm water pollution 
protection best management practices and public relations measures will be imperative for the successful 
delivery of this project. A Caltrans dual permit will need to be processed, and close coordination with Caltrans 
inspectors and oversight representatives was maintained throughout the project.  Additionally a permit from 
Orange County and coordination with OC inspectors was required. (05/2014) 

Eshelman Avenue Water Main Replacement and Pavement Rehabilitation, Lomita, CA. Construction 
manager and supplemental inspector for this $1.6‐million water main replacement and roadway 
rehabilitation project. Waterline improvements included construction of an 8” PVC water main on Eshelman 
Avenue between Pacific Coast Highway and Lomita Boulevard, including installation of new fire hydrants, 
service laterals, valves, blow‐offs, air release valves and associated water appurtenances to replace the 
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existing 6” undersized ductile iron water main.  The project also includes pavement rehabilitation and striping 
of Eshelman Avenue within the project limits. Paving operations included cold milling of the entire roadway 
on Eshelman Avenue from Lomita Boulevard to Pacific Coast Highway.  Inspection of ground surface resulted 
in elimination of all proposed crack sealing.  The paving section consisted of a ¾ inch leveling course, 3/8” 
chip seal and 2‐1/2 inch ARHM overlay.  Appurtenant work involved manhole and valve adjustments, 
thermoplastic striping, and traffic loop replacement. The project required a Caltrans Encroachment permit 
for traffic control and paving operations within the State Right of Way at PCH. (2014) 

I‐210 Soundwalls S310, S338 and S341 Improvements Project, City of La Cañada Flintridge, CA.  Assistant 
resident engineer/project controls engineer for this $3.3‐million soundwall improvement project along the I‐
201 Freeway. The project involves three soundwalls, temporary construction easements onto private and 
school properties, construction on and adjacent to City and/or State right‐of‐way (Caltrans). Improvements 
include tree removals and clear and grubbing in an environmentally sensitive area, which is also in close 
proximity to residential and school properties very interested in the project. Reinforced, ornamental masonry 
walls are constructed on Cast‐In‐Drilled‐Hole (CIDH) Piles and concrete pile caps. Substantial coordination is 
required with Caltrans and the County of Los Angeles Building and Safety Division. Project includes a substantial 
public art element consisting of a large mosaic tile piece, custom installed onto the masonry. (2014) 

Leisure World 2012 Trust Street Paving Project, Golden Rain Foundation, City of Seal Beach, CA.  Inspection, 
quality assurance, testing and contract administration services for this $1.4‐million project in a gated senior 
community.  The project involved typical concrete and AC overlay/rehabilitation work on Golden Rain Road 
and the club house parking lot of this housing complex. (2014) 

ADA Access Ramp Improvements Phase V, City of Lake Forest, CA. Construction manager and inspector 
performing project and construction management, compilation of bid documents, assistance with bid, award 
and contract execution, contract administration and inspection for this project involving sidewalk access 
ramps (wheelchair ramps) for compliance with current American with Disabilities Act (ADA) standards. The 
project includes the construction of 77 ADA compliant ramps on both sides of Rockfield Boulevard between 
Ridge Route Drive and El Toro Road. This $300,000 project was partially funded utilizing Community 
Development Block Grant (CDBG) funds. APP was also responsible for monitoring Davis‐Bacon prevailing 
wage and Section 3 requirements. (05/2013) 

LTA Phase 1 AC Overlay, County of Imperial, CA.  Inspector for asphalt overlay on several separate road 
segments which included deep patch removal and reconstruction, asphalt grinding and header cuts, two in 
inch asphalt overlay, slurry seal and chip seal coats on Bennett Road, Barbara Worth, Ferrell, Clark, Kloke and 
various streets in and around Heber, and value engineering and construction management for pulverization 
on Horne Road.  Approximately 18 miles of roadway at 13 individual locations were included in the LTA Phase 
1 project. (09/2013) 

Congresswoman Juanita Millender‐McDonald Community Center Roof, HVAC Replacement including Solar 
Panels Installation, and Community Center Refurbishment and Upgrade, Carson, CA. Assistant resident 
engineer/office engineer and inspector for the $4.5‐million improvement to the Congresswoman Juanita 
Millender‐McDonald Community Center. This APWA award‐winning project included parking lot lighting 
replacement, replacement of this 54,000 square foot facility’s roof and air conditioning system, parking 
garage, installation of a 175kw solar panel system, and various mechanical, electrical, plumbing, safety and 
architectural renovations. The project utilized a performance contract delivery method project which involves 
design/build of certain project elements, using a procurement method allowed by Government Code 4217 
for selection of an energy service company using both qualifications and cost as selection criteria. The 
construction contract incorporated the Agency’s Project Labor Agreement (PLA), Enhanced Electrical Safety 
Policy (EESP) as well as funding requirements for compliance with the Agency’s American Recovery and 
Reinvestment Act, Energy Efficiency Conservation Block Grant (ARRA / EECBG) grant through the Department 
of Energy (DOE). The Community Center remained open and operational throughout construction of the 
proposed improvements. (2012) 
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Bob Merrell, PE has an extensive background in project design and 
construction management developed over 30 years working in public 
works engineering. Specific areas of expertise include freeway 
improvements, storm drain facilities, regional channel improvements, 
large dams, major arterial and collector street widenings and bridge 
projects. 

RELEVANT EXPERIENCE 

Residential Streets Rehabilitation Project for Year 2013‐14, Area 9, City 
of Rancho Palos Verdes, CA.  Responsible for the overall design and plan 
preparation for the residential street improvements throughout Area 9 
including the preparation of a detailed inventory of all existing 
improvements within the public right‐of‐way that require replacement or 
rehabilitation. In addition to Area 9, the plans for Area 1 and Area 5B were 
assembled into one large PS&E package for bidding and construction. 
(2014) 

Residential Street Rehabilitation Project, FY 2011‐12, City of Rancho 
Palos Verdes, CA. Assisted with the project bidding process and followed 
up with serving as the full time Construction Manager directly supervising 

the construction inspection staff. Provided continuous liaison with City staff and the community while also 
directing the preparation of weekly progress reports, leading the weekly meetings and directly coordinating 
the contractor’s progress billings. (2013) 

Miraleste Plaza Storm Drain, City of Rancho Palos Verdes, CA.  The project included the installation of new 
storm drain replacing an undersized and deteriorating system previously constructed in the early 1950’s.  The 
work involved designing the system within a confined right of way and through many interfering utilities.  
(2011) 

Fire Mountain Roadway Improvements, City of Oceanside, CA.  The project consisted of design and 
preparation of improvement plans, specifications and estimates for the widening and drainage improvements 
to Fire Mountain Roadway at Laural Road.  Responsible for managing and design oversight of the street 
improvement plans, prepared specifications and estimates as well as construction assistance to the City. 
(2005) 

Platinum Triangle Master Land Use Plan, Sewer and Drainage Studies, City of Anaheim, CA.  Prior to 
approving the Platinum Triangle Master Land Use Plan (PTMLUP), the Department of Public Works needed to 
study the effects to major and local sanitary sewer and storm drainage facilities.  The project consisted of 
researching existing data regarding current sewer and storm drain master plans, facilities and requirements.  
Updating and modeling the sewer and storm drain facilities for the area were completed to determine the 
areas of local benefits for individual facilities.  Finally, mitigations were developed for future developments 
concerning identified sewer and storm drain deficiencies. (2005) 

Palos Verdes Drive South, City of Rancho Palos Verdes, CA.  A portion of 25th Street (Palos Verdes Drive 
South) lies within an unstable land mass where settlement occurs.  Over the years the “ocean side” portion of 
roadway had settled more than the “inland side” creating an uneven cross section.  In addition, the pavement 
began to experience areas of stress cracking with evidence of pending pavement failure.  The project 
included street rehabilitation plans where the overlay was variable in order to achieve better cross section.  
The road segment had several drainage systems that were upgraded with the rehabilitation project.  Directed 
the preparation of construction documents and completed the construction administration and inspection 
for the project. (2004) 

Robert	Merrell,	PE	
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Downtown Parkway Enhancement Project, City of Oceanside, CA.  The project consisted of implementing 
another phase of the downtown parkway renovations.  The existing parkways were generally 12 feet in width 
and most were made up of a varied hardscape from concrete to dirt to asphalt concrete.  The improvements 
consisted of decorative brick inlays with tree wells.  In conjunction with the parkway improvements, curb and 
gutter as well as drive approaches were reconstructed to extent necessary to complete the enhancement. 
(2004) 

Master Plan of Drainage for District 2 and for the Southeast MPD, City of Anaheim, CA. In each case, the 
areas were evaluated with up to date hydrological analysis base on the County’s new hydrology criteria 
established in 1985.  Mapping for each included system deficiencies and infrastructure requirements to meet 
the City’s new Drainage Criteria. (2002) 

Palos Verdes Drive East Storm Drain Improvements, City of Rancho Palos Verdes, CA.  Project involved 
design and preparation of plans, specifications and estimates for the installation of drainage improvements 
along Palos Verdes Drive East from Bronco to southeast of Headland Drive.  Steep terrain was a constraint for 
the outlet into a natural drainage course.  Directed the preparation of construction documents and 
completed the construction administration and inspection for the project. (2001) 

Stadium Area Master Plan of Drainage, City of Anaheim, CA. Project involved research and inventory of existing 
drainage facilities for District 27 for use in updating the existing Master Plan of Drainage.  This data was used to 
create computer models for both hydrologic and hydraulic analysis to identify deficiencies and proposed 
improvements.  Responsible for managing the analysis and preparing the summary report. (1999) 

The City Drive Widening, City of Orange, CA.  The project consisted of design and preparation of plans 
specifications and estimates for the widening of The City Drive from the Garden Grove (22) Freeway to 
Chapman Avenue in conjunction with the development of The Block at Orange.  One lane was added to each 
side of the existing roadway and raised medians were added along the centerline.  Responsible for managing 
staff, coordinating subconsultants and the preparation of construction documents.  Plans included plan and 
profile, construction details, drainage details, typical sections, and cross sections. (1998) 

1996‐97 Citywide Residential Street Improvement Project, City of Rancho Palos Verdes, CA. The project 
consisted of preparing street rehabilitation improvement plans for ninety streets.  An asphalt overlay was 
designed for each street depending on a field review of the existing condition of the pavement.  Responsible 
for pavement analysis, plan preparation and construction inspection, including scheduling and addressing 
private property owner concerns. (1997) 

Western Avenue (Underground District No. 24), City of Anaheim, CA. Project involved the preparation of 
utility base mapping and civil base sheets.  Responsible for the preparation and oversight of Public Utility 
Easements for several of the properties. (1996) 

Gilbert Street (Underground District No. 25), City of Anaheim, CA. Project involved the preparation of utility 
base mapping and civil base sheets. Responsible for the preparation and oversight of Public Utility Easements 
for several of the properties. (1996) 
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For more than 25 years, Michael Errante, PE has provided engineering, 
project/construction/program management and business development 
services in a variety of professional capacities. In his tenure in the 
construction and project management field, Michael served in various 
positions and leadership roles, including nearly ten years with the City of 
Palm Desert, California, five years, where he served as the City’s Director 
of Public Works. Because of his diverse background, he uniquely 
understands the requirements for complex infrastructure and 
commercial projects. 

Michael has extensive experience in construction/project management, 
field inspection, training (capacity building) and the preparation of 
contract documents including plan preparation, specification writing, and 
cost estimating (PS&E). He has prepared technical specifications for a 
wide variety of city, county, state (Caltrans) and other public agency 
projects. 

In his recent experience working in Kabul, Afghanistan, Michael worked 
in the capacity as Deputy Chief of Party (DCOP) providing services with 
the management of the Afghanistan Engineering Support Program (AESP) 
contracted with USAID. He worked and interfaced with the technical 
leads in vertical structures, energy, water/sanitation, and transportation 
to assist the staff in providing timely deliverables to the client. 

RELEVANT EXPERIENCE 

Construction Management and Inspection, Riverside, CA. As director of 
construction management and inspection, provided construction 
management and inspections services for municipal and public agencies 
as well as private development clients. Projects included the construction 
and installation of gravity and force main sewer lines, water mains and 
appurtenances, lift stations, storm drain facilities, traffic signals, roadway 
improvements and parkway reconstruction. (05/2013‐Present) 

Jurupa Community Development District, Jurupa, CA. Duties include 
managing and scheduling a team of ten to twelve inspectors assigned to 
various capital and private development projects for the Inspection and 
documentation services include projects for construction and installation 
of sewer mains and laterals, water facilities, lift stations, wells, pump 
stations, roadway improvements and parkway reconstruction. (May 
2013‐Present) 

Project and Program Management, Desert Hot Springs, CA. As project 
engineer/project manager, provided consulting engineering and 
project/program management services to municipalities. Services to the 
City of Desert Hot Springs included: project/program management; 

prepared plans and specifications for various street improvement projects (local, state, federal funds); 
provided pavement management services (data collection/cost analysis); provided field inspection services 
for public and private projects; and assisted City’s grant writer in procuring Air Quality Management District 
(AQMD) funds for various capital projects. (2012‐2013) 

USAID Afghanistan Engineering Support Program (AESP) Kabul, Afghanistan. Served as deputy chief of party 
for contract with USAID Afghanistan Engineering Support Program (AESP), assisting in overseeing the 

Michael	Errante,	PE	
Construction Manager 

Project Experience 

 Jurapa Community 
Development District 

 City of Desert Hot Springs 

 City of Indian Wells 

 City of Cathedral City 

 City of Coachella 

 City of Palm Desert 

 City of La Quinta 

 City of Los Angeles 

 Caltrans 

 USAID 

 Afghanistan 

Education 
BS/1986/Geological Engineering, 
University of Arizona, Tucson, AZ 

Public Works Construction 
Inspection/1990/ California State 
University Los Angeles, 

Alternate Project Delivery 
Methods (CEU)/2007/ ACE‐ASU, 

Caltrans Federal Aid Series/2012 

Registrations 
PE/Civil/CA #48241 
PE/Civil/AZ #47817 
Qualified SWPPP Developer 
(QSD)/Qualified SWPPP 
Practitioner (QSP): 
Certification #24008 

Professional Affiliations 
American Public Works 
Association (APWA) – Member 
(Scholarship Fund Chairman) 

Years of Experience 
Entered the profession in 1997 

With APP since 2015 
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program and supervising/assisting expat and local national staff in various sectors of energy, water and 
wastewater, vertical construction and transportation to provide timely deliverables. 

Assisted USAID in the analysis of claims for roadway projects throughout Afghanistan. He interfaced with 
several of the Afghan Ministries and other Donor Organizations in Afghanistan to resolve project related 
issues and provided capacity building training to the Ministry of Transportation and Civil Aviation (MoTCA) for 
processing project documentation to comply with funding requirements. Performed studies for USAID 
evaluating the capacity of the Ministry of Public Works (MoPW) to perform operations and maintenance of 
the 23,000 kilometers of existing paved and gravel roads throughout Afghanistan. (07/2011 – 02/2012) 

Transportation Technical Lead for Contract with USAID Afghanistan Engineering Support Program (AESP), 
Kabul, Afghanistan. Served as the transportation horizontal sector lead in Afghanistan providing Quality 
Assurance (QA) services for the $500‐million Strategic Provincial Roads (SPR) Program and the Maimana and 
Faizabad Airports. In charge of hiring and training local Afghan engineers to provide third party Quality 
Assurance (QA) and project documentation to USAID on the status of infrastructure projects including roads, 
bridges, and airports under construction throughout Afghanistan. (07/2010 – 07/2011) 

Coachella Valley Regional Manager, Indian Wells, Cathedral City, CA. Served as the Coachella Valley 
Regional Manager, providing construction management services for the Cities of Indian Wells and Cathedral 
City for infrastructure projects, which included road and bridge widening, storm drain improvement, utility 
relocations and parkway reconstruction. Provided contract administrative services for Cathedral City’s East 
Palm Canyon Bridge Widening Improvements and Traffic Signal Installation. (07/2009 ‐ 12/2009) 

Michael Errante Consulting Engineer, La Quinta, CA – As owner of the firm, provided consulting engineering 
and project/program management services to various municipalities. Services to the City of Coachella  
included project/program management of large infrastructure projects, assisting the City in obtaining right‐
of‐way from UPRR, coordinated utility relocations for Dillon Road Grade Separation and conducted plan 
review of residential developments and preparing project documents to remain compliant with funding 
agencies. Other services provided to local municipalities and engineering firms included plan checking, 
preparation of specifications and field surveying assistance. (05/2006 – 02/2007) 

Regional Manager, Phoenix, AZ. Performed business development in Arizona to provide construction 
management services to various agencies. Was successful in obtaining contracts to provide staffing of 
environmental overview for SR‐79 in Sedona, AZ. (2007‐2008) 

Vice President, Project Management, Cathedral City, CA. Provided consulting engineering and 
project/program management services to municipalities in the Coachella Valley. Services included 
project/program management of large infrastructure projects, plan review of residential developments, 
preparing project documents to remain compliant with funding agencies, plan checking and preparation of 
specifications, instrumental in obtaining $10 million of AQMD funding for Avenue 52 Grade Separation for 
the City of Coachella. (2007) 

Lennar Homes, Palm Desert, CA.  Served as vice president of community development and project manager. 
Demonstrated his ability to set design criteria, weigh construction costs versus available budget and 
coordinate construction schedules. Strategized and steered projects through multiple environmental agency 
approval process for water quality certifications, critical area impacts, and public access policies, through 
agency negotiation and public presentations to seek consensus. (2005 ‐ 2006) 

City of Palm Desert, Palm Desert, CA. As director of public works, supervised the public works department 
for the City of Palm Desert. The department consisted of 52 full‐time employees with an annual operating 
budget of approximately $18 million. The department was responsible for construction of interchanges along 
I‐10, roadway maintenance, roadway and bridge construction, park maintenance, right‐of‐way landscape 
installation and maintenance, traffic signal installation and maintenance, land development and an 
aggressive capital improvement program of $30 million to $50 million per year. (1996 ‐ 2005)  
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Scott Neumann, QSP results driven, financially–astute construction 
management professional with more than 12 years of experience 
providing strategic direction and tactical support for multi‐million dollar 
public works construction projects. He has proven success defining, 
managing, and completing complex projects on‐time and within budget. 
He has outstanding communication and interpersonal skills with extensive 
experience interacting with executives, clients, owners, contractors, and 
staff. His experience includes successful completion of private and public 
works projects with a total value exceeding $60 million.	
RELEVANT EXPERIENCE 

Cherry Ave Widening Project, City of Signal Hill, CA. Assistant 
construction manager for the facilitation of the design process by 
coordination of the subconsultants and utility companies involved. The 
$52,890 project involved the selection and coordination of an 
environmental consultant for the NEPA process. (Estimated Completion 
08/2015) 

Brookhurst Street Improvements from Katella Avenue to Ball Road, City 
of Anaheim, CA. Construction manager and inspector for an $8‐million 
project that included roadway widening and paving, sidewalks, curbs and 
gutters, sound walls, driveways, drainage improvements, traffic signal 
improvements, railway improvements, landscaping and irrigation, utility 
improvements, and other miscellaneous items of work. (12/2014) 

Arterial Street Resurfacing Project, City of Rancho Palos Verdes (RPV), 
CA. Construction inspector for RPV’s $2‐million Arterial Roads 
Rehabilitation Project which included: Palos Verdes Drive West from 
Hawthorne Boulevard to 2,200 feet west of Terranea Way; Palos Verdes 
Drive South from Terranea Way to Narcissa Drive, and west of Schooner 
to Conqueror. The project included approximately three miles of street 
with proposed improvements including rubberized asphalt, concrete, 
microsurfacing, sidewalk and trail improvements, bus top improvements 
and upgraded signage and roadway striping. (04/2014)  

Torrance Boulevard Rehabilitation T 43/44 – Phase 2, City of Torrance, 
CA.  Construction inspector for the $605,000 project that included 

improvements to Torrance Boulevard between Sartori Avenue and Western Avenue, (approximately 1/2 
mile). The work included installation of pavement reconstruction, overlay and slurry seal, the removal and 
replacement of asphalt and/or concrete curb, gutter, sidewalk, and cross gutters. (07/2011)  

City‐Wide Street Improvements Project, City of Hawthorne, CA. [DD3]Construction manager and inspector for 
federally funded street and sidewalk rehabilitation at multiple sites throughout the City of Hawthorne. The 
$2.3‐million project included removal and reconstruction of sections of the roadway, grind and overlay, 
sidewalk and curb ramp replacement, new signage, and striping and construction of new landscaped 
medians. The project was funded by the ARRA requiring compliance with all federal regulations. (07/2010) 

Peck Avenue Street Improvements, City of Manhattan Beach, CA. Construction observer for street and 
sidewalk rehabilitation along Peck Ave from Artesia Avenue to Manhattan Beach Boulevard. The $430,000 
project included removal and reconstruction of sections of the roadway, grind and overlay, sidewalk and curb 
ramp replacement, new signage and striping. (11/2009)  

Scott	Neumann,	QSP,	
CESSWI	
Construction Manager/ 
Public Works Inspector 

Education 
BS/2002/Accounting/State 
University of New York at 
Binghamton, Binghamton, NY 

Registrations 
Certified Erosion, Sediment and 
Storm Water Inspector (CESSWI) 

# 2496 

Qualified Storm Water 

Practitioner (QSP) #22268 

Center for Underground 
Infrastructure Research and 
Education (CUIRE); Completed 
the Inspector Training and 
Certification Program (ITCP) For 
the Inspection of Cured‐in‐Place‐
Pipe (CIPP) Installations 

OSHA 10‐hour Occupational 
Safety and Health Training 
Course in Construction Safety 
and Health # 000391966 

Professional Affiliations 
American Public Works 
Association 

Years of Experience 
Entered the profession in 2002 

With APP since 2014 
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North Hollywood Gateway, Community Redevelopment Agency, City of Los Angeles, CA. Construction 
manager for a $1.2‐million artistic steel gateway that spans Lankershim Blvd South of Huston St. Artist Peter 
Shire designed the gateway as a tribute to North Hollywood's Theatre district. (07/2009)  

Cumpston Hatteras, Community Redevelopment Agency, City of Los Angeles, CA.  Construction manager for 
replacement of broken sidewalks, curb and gutter, new improvement of sidewalk, driveways, street 
widening, access ramps, and cross gutter. The project cost was $400,000 for Phase 1. (05/2009)  

North Hollywood Streetscape Community Redevelopment Agency, City of Los Angeles, CA. Construction 
manager for street improvements along Lankershim Boulevard and other areas within the NoHo Arts District 
in the North Hollywood Redevelopment Area. Improvements for the $1,250,000 project include: new street 
trees, new median with landscaping; removal and replacement of damaged sidewalk, curbs and gutters and 
driveways; installation of new pedestrian lighting, painting of existing light poles, and installation of art 
pieces. (2009)   

Street and Sidewalk Rehabilitation, City of Hawthorne, CA. Construction observer for federally funded street 
and sidewalk rehabilitation at multiple sites throughout the City of Hawthorne. The $1,484,000 project 
funded by the ARRA requiring compliance with all federal requirements. (2009)  

Sylmar Streetscape, Community Redevelopment Agency, City of Los Angeles, CA. Construction manager for 
the $1,500,000 Business Improvement District (BID) project, which is along San Fernando Road from Hubbard 
St to Polk St. The project  included improvements to the BID area including upgrades to existing medians, 
new planned medians, sidewalk replacement, artistic elements and site furnishings. (2009)  

Pacoima/Panorama CD7 Scattered Sidewalks, Community Redevelopment Agency, City of Los Angeles, CA.  
Construction manager for improvements of numerous streets throughout the Council District 7 area. 
Improvements included reconstruction of existing roadway, street widening, paving, sidewalk replacement, 
new curb ramps, new driveways, new curb and gutter, new striping and other miscellaneous items. 
Construction for the $1,300,000 project started 2009. (2009)  

Street Rehabilitation, City of La Habra, CA. Construction observer that provided project management, design 
engineering, and construction management services to complete the annual street rehabilitation project. The 
project pulverized existing asphalt concrete in place and re‐graded as base material at significant savings and 
waste avoidance, constructed curb access ramps for ADA compliance, and upgraded fire hydrants. The 
project included 12,000 tons of asphalt concrete placement, 42 curb access ramps, and 400,000 SF of 
pulverized pavement. The 2007/2008 project was valued at $3 million. (2008) 

Patterson Street and 27th Street Improvements, City of Signal Hill, CA. Construction manager for the 
$315,000 construction of a new AC paved street along Patterson Street, between California Avenue and Olive 
Street, including new curb and gutter, handicap ramps, driveways, asphalt curb, removal of redundant oil 
lines and coordination with local utility companies. (2008) 

Spring Street Widening Project, City of Signal Hill, CA. Assistant project manager and construction 
observation for the $5.6‐million improvement project which included widening and reconstructing the 
roadway, lowering the grade crest, parkway improvements, intersection improvements, traffic signal 
upgrades and new installations, and relocating existing gas, oil, water, sewer and other utility lines. (2006) 

  Pankow 415 Pacific Coast Highway Development, City of Santa Monica, CA. Assistant project manager for 
preparation of civil plans for the $350,000 public improvements project that included traffic signal in 
coordination with Caltrans permit application. (2006) 

Zumirez Street Realignment and Signalization Project, City of Malibu, CA. Assistant construction manager 
for realignment and signalization of the roadway intersection with Pacific Coast Highway. Work involved 
detailed coordination with Caltrans, the City and several utilities including Sprint, Verizon, LA County Water, 
Charter Cable, Southern California Edison, and Southern California Gas. (2005)  
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Todd Garner Todd Garner is a project and construction manager and 
inspector with a general contracting and owner’s representative 
background. Todd has extensive experience managing the construction of 
public improvements as a general contractor, project / construction 
manager, inspector and owner’s representative. 

RELEVANT EXPERIENCE 

On‐call Public Works Inspection, Westminster Avenue Bicycle Lane 
Resurfacing Improvements Project, City of Seal Beach, CA. Inspector 
responsible for providing inspection oversight during resurfacing and 
class II bike path striping on Westminster Avenue between Seal Beach 
Blvd. and East City Limits. This $1.4‐million Caltrans project is funded by a 
grant from the Orange County Transportation Authority. Scope involves 
mobilization, surveying and construction staking, cold milling, removal 
and replacement of A.C. pavement patching, crack sealing, Asphalt 
Rubber Hot Mix paving, P.C.C. ADA ramp construction, bus pads, traffic 
and bike lane striping, utility adjustments, signing improvements, traffic 
signal loops, traffic control, storm water pollution prevention  and other 
miscellaneous improvements as required to complete the work. (2015‐
ongoing) 

Fiscal Year 2012 ‐2013 Street Rehabilitation, City of Laguna Beach, CA. 
Construction manager responsible for the delivery of project and 
construction management, compilation of bid documents, assistance with 
bid, contract execution, weekly construction meetings, submittals, RFI’s, 
change orders, pay applications and contract administration for this $1.1‐
million residential street rehabilitation project. Scope involved 
mobilization, clearing and grubbing, saw cutting, cold milling, removal 
and replacement of A.C. pavement patching, localized and full depth 
pavement reconstruction, Type I slurry seal, weed killing and crack 
sealing, P.C.C. curb and gutter, sidewalk, gutter and ramp construction, 
storm drain catch basins, A.C. berm and wedges, traffic control, storm 
water pollution prevention, traffic striping, utility adjustments and other 
miscellaneous improvements as required to complete the work. 
(02/2015) 

Arterial Roads Rehabilitation Project ‐ Palos Verdes Drive East, City of 
Rancho Palos Verdes, CA. Construction manager responsible for the 
delivery of project and construction management, compilation of bid 
documents, assistance with bid, contract execution, weekly construction 
meetings, submittals, RFI’s, change orders, pay applications and  contract 
administration for this $2.8‐million, 4.5‐mile road rehabilitation project. 
Scope involved providing traffic control, clearing and grubbing, 

construction survey, saw cutting, unclassified excavation, P.C.C. curb and gutter, curb access ramps, bus pads, 
storm drain catch basins w/drainage modifications, asphalt pavement road widening and repairs, A.C. berms, 
gravity block walls,  roadway signing,  asphalt pavement milling and overlay, crack routing and sealing, Type II 
micro‐surface slurry seal, storm water pollution prevention, traffic striping and markings, raised pavement 
markers and other miscellaneous improvements as required to complete the work. (12/2014) 

Williams and Oris Alleys Paving Improvement projects ‐ Compton Alleys, City of Compton, CA. Construction 
manager responsible for the delivery of project and construction management, compilation of bid 
documents, assistance with bid, submittals, RFI’ s, change orders, pay applications and contract 

Todd	Garner	
Construction Manager/ 
Public Works Inspector 

Certifications 

 ICC Residential Building 
Inspector #8032064 

 ICC Commercial Building 
Inspector #8032064 

 General Building Contractor 
B #0067693 

 State of California Division 
of State Architect (DSA) 
Building Inspector of Record 
Class 3 #944 

 ICBO Deputy Reinforced 
Concrete Special Inspector 
#1032571‐88 RC 

 ACI Concrete Field Testing 
Technician #979083 

 Los Angeles City Deputy 
Concrete Inspector #RC N98‐
3522 

 Los Angeles County Deputy 
Concrete Inspector #B87885 

 Long Beach Deputy Concrete 
Inspector #610 

 Orange County Deputy 
Concrete Inspector #0863 

 Manhattan Beach Deputy 
Concrete Inspector #97‐25 

 Affiliate Member 
Community Associations 
Institute (CAI) 

 Affiliate Member California 
Association of Community 
Managers (CACM) 

Years of Experience 
Entered the profession in 1984 

With APP since 2014 
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administration for Oris and Williams Alley street improvement projects, combined totaling $515,370.00. 
Work involved unimproved alley full depth pavement construction, P.C.C. curb and gutter, drainage swales, 
alley approaches, handicap ramps, sidewalk replacement, adjustment of utility covers, valve and meter boxes 
and related construction work in addition to signage and pavement markings to complete the project. 
(05/2014) 

Leisure World ‐ Capital Improvement Projects, Seal Beach, CA.  Physical property inspector and construction 
manager responsible for overseeing all capital and maintenance improvements throughout this guard‐gated 
community spanning one square mile and home to over 9,000 residents. The community represents nearly 
one‐half of the households and one‐third of the population of The City of Seal Beach. The Golden Rain 
Foundation (GRF), a non‐profit corporation, was established as the sponsoring body of Seal Beach Leisure 
World. The GRF engages primarily and specifically in furnishing community facilities and providing services to 
housing operated on a cooperative or other basis and to the occupants thereof. The GRF acts as a trustee for 
the sixteen Mutual Corporations who are the "landlords" of the residential property and housing. (02/2014) 

Leisure World ‐ 2013 Trust Street Paving Project, Seal Beach, CA. Construction manager overseeing the 
initial project scoping, design management, bidding, contract administration, inspection and quality 
assurance, for this $1.4‐million project. The project involved lime treatment of unstable subgrade prior to full 
depth pavement reconstruction with new P.C.C curb and gutter replacement on Golden Rain Road and club 
house 6, administration Building, medical center and amphitheater parking lots. (01/2014) 

Leisure World ‐ Perimeter Masonry Wall Replacement Sections N, P & Q, Seal Beach, CA. Construction 
manager overseeing the initial project scoping, design management, bidding, contract administration, 
inspection and quality assurance, for this $431,850 masonry wall project. The project involved removal and 
replacement of 1,801 L.F. of existing 6’ high CMU perimeter wall and footing with a 10’ high Orco Wedge lock 
CMU wall system with a decorative split face block cap. (10/2013) 

Leisure World ‐ North Gate Community Access Construction Project, Seal Beach, CA. Construction manager 
overseeing the initial project scoping, design management, bidding, contract administration, inspection and 
quality assurance, for this $491,170 project. The project involved construction of a new community 
access/exit gate, on duty guard building, new AC pavement vehicular access road, AC overlay/rehabilitation 
work of adjacent  interconnecting pavement, automated vehicular and pedestrians access gates, utility 
installations, sewage, water, and electrical distribution systems. (02/2011) 

Valentine Elementary School Modernization Project, San Marino School District, City of San Marino, CA.  
State of California Division of State Architect (DSA) Inspector of record overseeing and performing continuous 
observation and inspections on this school construction project to determine that all work performed and all 
equipment installed was in accordance with plans, specifications, contract and approved change orders. 
Review of all contractors/subcontractors work including utility installations, sewage, water, gas and electrical 
distribution systems. Scheduled and enforced materials testing inspection procedures as required by 
appropriate code or specification. Provided notification to contractor, commissioned architects, engineers 
and District construction office regarding material and/or workmanship, which did not meet specifications. 
Prepared a final checklist of items required to be accomplished for total/partial occupancy. Performed 
related duties as assigned. The $4.4‐million project involved construction of a new two‐story 12,500‐sf 
classroom building, structural steel braced frame, cold‐formed metal stud framing with a plaster and brick 
exterior finish. (08/1999) 

Washington Elementary School Modernization Project, Hawthorne School District, City of Hawthorne, CA. 
DSA inspector of record overseeing and performing continuous observation and inspections on school 
construction project to determine that all work performed and all equipment installed was in accordance 
with plans, specifications, contract and approved change orders. Review of all contractors/subcontractors 
work including utility installations, sewage, water, gas and electrical distribution systems.  
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Anastasia Seims, EIT brings eight years of hands‐on experience coupled 
with a formal education and has a broad background as an engineering 
associate. Anastasia has experience assisting agencies with Regional 
Water Resources Control Board, State Water Resources Control Board, 
and Environmental Control Agency inspections. She has assisted public 
agencies in implementing Sewer System Management Plans (SSMP) and 
Wastewater Master Plans (WMP). Her AutoCAD and ArcGIS experience 
has aided several public agencies in developing methods for permitting, 
evaluations and procedures. Anastasia has a proven track record of being 
detail oriented, with a willingness to complete the task at hand and 
within budget, successfully resulting in highly satisfied customers. 
As office engineer, Anastacia is responsible for document control, 
QA/QC, inspection, managing the submittal, change order and request 
for information process, oversight of inspectors and coordination with 
multiple jurisdictions and utilities. 

RELEVANT EXPERIENCE 

I‐210 Soundwalls S310, S338 and S341 Improvements Project, City of La 
Cañada Flintridge, CA. Assistant resident engineer/project controls 
engineer for this $3.3‐million soundwall improvement project along the I‐
201 Freeway.  The project involves three soundwalls, temporary 
construction easements onto private and school properties, construction 
on and adjacent to City and/or State right‐of‐way (Caltrans).  
Improvements include tree removals and clear and grubbing in an 
environmentally sensitive area, which is also in close proximity to 
residential and school properties very interested in the project. 
Reinforced, ornamental masonry walls are constructed on Cast‐In‐
Drilled‐Hole (CIDH) Piles and concrete pile caps. Substantial coordination 
is required with Caltrans and the County of Los Angeles Building and 

Safety Division. The project also includes a substantial public art element consisting of a large mosaic tile 
piece, custom installed onto the masonry. (2014) 

ADA Wash Room Improvements to Existing Fountain Valley Recreation Center, City of Fountain Valley, CA. 
Construction manager and inspector performing the delivery of project and construction management, 
compilation of bid documents, assistance with bid, award and contract execution, contract administration 
and inspection for this project involving ADA access improvements to an existing recreational facility. This 
$525,000 project is partially funded utilizing Community Development Block Grant (CDBG) funds. APP was 
also responsible for monitoring Davis‐Bacon prevailing wage and Section 3 requirements. The improvements 
include ADA compliance parking modifications, ADA curb ramps, removal and replacement of existing toilet 
and locker rooms. (Estimated Completion 03/2015) 

On‐call Project Management Services Agreement, City of Long Beach, CA. Assistant project manager 
assisting in creating project schedules, developing project site exhibits, and researching TMDL regulatory 
requirements and implementation. APP is responsible for overseeing the design, rehabilitation, and 
improvement of approved CIP, which may include, but will not be limited to, public buildings and facilities, 
implementation of water treatment best management practices, and improvements to waterway 
infrastructure and sensitive areas, for the City of Long Beach. (Ongoing) 

Document Control, Various Agencies in Los Angeles and Orange Counties, CA. Assists with document 
controls for various agencies, such as the City of Rancho Palos Verdes, the City of Torrance, and the City of 
Ridgecrest. Helps develop and troubleshoot Daily Reports templates and attends and documents project 
progress meetings. (Ongoing)  

Anastasia	Seims,	EIT	
Office Engineer 

Project Experience 

 City of La Cañada Flintridge 

 City of Fountain Valley 

 City of Long Beach 

 Various agencies in Los 
Angeles and Orange 
Counties 

 Various agencies in San Luis 
Obispo and Monterey 
Counties 

Education 
MS/2012/Engineering/California 
Polytechnic State University, San 
Luis Obispo  

BS/2010/ Civil Engineering/ 
California Polytechnic State 
University, San Luis Obispo 

Registrations 
EIT/Engineer in 

Training/Certificate #138833 

Years of Experience 
Entered the profession in 2006 

With APP since 2014 
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Al Aguilera offers more than 45 years of experience performing 
inspection for public works, Caltrans and federally funded projects. Al 
has extensive experience with Caltrans specifications and standards, the 
Standard Specifications for Public Works Construction (SSPWC, AKA “the 
Greenbook”). Al’s experience includes roadway construction and 
rehabilitation, concrete curb, gutter, sidewalk, driveways, retaining 
walls, sound walls, traffic signals, earthwork and grading, water, sewer, 
force mains, landscape and irrigation, highway and bridge and 
residential/commercial developments projects. His strong 
organizational, scheduling, documentation, and bookkeeping skills are 
complemented by his fluency and communication skills in both written 
and verbal Spanish and English. 

RELEVANT EXPERIENCE  

Crenshaw Boulevard Rehabilitation (182nd Street to 190th Street), City 
of Torrance, CA. Inspector for this $1.6‐million, federally funded 
roadway rehabilitation and landscape improvement project.  Work 
generally involved removal and replacement of deep lift paving sections, 
grind and overlay of the street limits using Asphalt Rubber Hot Mix 
(ARHM), hardscape and landscape improvements. The project utilized 
federal funds, requiring contract administration and project / documents 
controls in strict adherence to the Caltrans Local Assistance Procedures 
Manual. (01/2015) 

Inspection of 2013 City‐wide Street Improvement Project, City of 
Alhambra, CA. Project consisted of Removal and replacement of ADA 
handicap ramps, remove and replace curb and gutter, 1 ½ miles of 
asphalt grind and overlay, application of +/‐ 100,000 Type II slurry seal. 
(01/2015) 

2014 HUD Street Improvement Project, Various Locations, City of 
Alhambra, CA. Served as construction inspector for HUD/CDBG funded 
street improvements that included traffic control, survey and 
monumentation, installation of BMP’s, removal of existing curb and 
gutter, removal of sidewalk, removal of existing pavement, six curb drain 
outlets, new alley improvements, sidewalk, ramps, curb, gutter 
replacements, full depth pavement repairs, tapered cold milling, 
installation of 1” leveling course, installation of conventional pavement 
overlay, adjustment of utility accesses, adjustment to manholes, striping 
restoration, installation of traffic detector loops. (2014) 

Midwick Tract Street Improvement Project, City of Alhambra, CA. 
Inspector on this $1.5‐million residential roadway rehabilitation project.  
The project involved substantial dig out and deep lift repair, grind, crack 
sealing and overlay in the Midwick Tract section of the City of Alhambra.  
Coordinated QA testing, and performed oversight of traffic control, 
quantity measurements, quality assurance.  Maintained detailed project 
records and daily construction reports, and facilitated timely pay 

application processing and project acceptance and closeout. (2014) 

Residential Slurry Seal, City of Torrance, CA. Inspector for this $380,000 slurry seal program on residential 
streets and parking lots at a city park and water pump station facility.  The project included crack sealing, 1.4‐

Al	Aguilera	
Public Works Inspector  

Project Experience 

 Roadways and highways 

 Bridges, retaining walls and 
sound walls 

 Water, sewer, lift stations, 
force mains, and reservoirs 

 Landscape and irrigation 

 ADA compliant C&G, 
driveways 

 Traffic signals 

 Parks 

 Mass grading and precise 
grading 

 Residential and commercial 
development 

Education 
Certification for Building and 
Safety, California State University, 
Northridge 

Asphalt and Concrete Estimating 
Certification, Citrus College  

Public Works Water Certification, 
Citrus College  

Certification for Irrigation 
Installation, Cal Poly Pomona, 
Kellogg West  

Senior Landscape Certificate for 
Design, Cal Poly Pomona, Kellogg 
West 

Trained and qualified by the Fire 
Department in excavation and 
trench safety/excavation and 
trench rescue (2014) 

Registrations/Certifications 
C27 license 
PEST Controller Advisor, CA 

Years of Experience 
Entered the profession in 1967 
With APP since 2013 
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million square feet type II slurry seal, removal and replacement of 600 feet of curb and gutter, and 50 parking 
lot wheel stops, as well as appurtenant traffic striping, traffic control and public relations.  Responsibilities 
included quality assurance, project documentation, public relations and assistance with contract 
administration duties. (11/2014) 

Angeleno Avenue Improvements, City of Burbank, CA. Inspector for the recently completed (2014) street 
improvement project that extended from 1st Street to Glenoaks Boulevard. The $600,000, one‐mile long 
project was a high profile project because of its close proximity to both City Hall and the police station. This 
street rehabilitation project consisted of the removal and replacement of asphalt, installation of new PCC 
curb, curb and gutter, sidewalk, ADA ramps, installation of traffic signal equipment and associated traffic and 
bicycle loops. The project was completed on time and within budget. (2014) 

Leisure World Pavement Rehabilitation Project, Golden Rain Foundation, Seal Beach, CA. Inspector for 
Phase 1, 2, 3 and 4 of the Leisure World pavement rehabilitation project. Duties include monitoring traffic 
control, monitoring the SWPPP, inspection of removal and replacement of AC pavement, the cement 
treatment of the soils, sidewalk R&R, installation of traffic signal loops, curb and gutter R&R, 1" overlay, plus 
slurry seal and striping. Also responsible for coordination with the Soils Technician for the compaction and 
density testing.  This $1‐million project and five‐month assignment also included preparation of Daily Logs 
with photographs, meeting with both the client and contractor regarding project work schedule and budget, 
assisting the client with change orders, and the generation of punch lists. (2013) 

Inspection of 2013 Citywide Street Improvement Project, Alhambra, CA. Project consisted of Removal and 
replacement of ADA handicap ramps, remove and replace curb and gutter, 1 ½ miles of asphalt grind and 
overlay, application of +/‐ 100,000 Type II slurry seal. (2013) 

Cape Seal on Various Streets, City of Yorba Linda, CA. Inspector for this $500,000 cape seal program on 
residential streets and a bike path.  The project included 40,000 square feet of A/C paving deep lift repairs, 
crack sealing, 45,000 square yards of cape seal on Orient Drive, Avocado Avenue, Ohio Street and Palm 
Avenue, and 4,600 square yards of slurry seal on a bike path. (2013) 

Citywide Roadway Rehabilitation and Slurry Seal Project, City of Yorba Linda, CA. Inspector for this 
$800,000 residential major arterial asphalt concrete roadway rehabilitation and slurry seal program on 
various residential streets and some arterial roadways.  The project included grind and overlay, crack sealing, 
slurry seal, striping and appurtenant traffic control and public relations. (2012) 

West Branch Greenway Landscaping[DD4], City of Bellflower, CA. Inspector for this $570,000 Civil and 
landscaping project that bisects the City diagonally starting at Lakewood Boulevard at the northwest 
following an abandoned railroad right of way southeasterly to the SR‐91 through varying densities of 
residential, equestrian, park, retail, restaurant and commercial uses. The project is wholly funded by a federal 
American Recovery and Reinvestment Act (ARRA) grant. The project successfully adhered to the reporting, 
labor compliance, and Buy America requirements of ARRA. The construction management processes and 
contract administration procedures closely adhered to Chapter 16 of the Caltrans Local Assistance 
Procedures Manual. (01/2012) 

Beaumont Boulevard Bridge Widening, City of Beaumont, CA. Inspector, this federally funded widening of 
this bridge over the I‐10 freeway.  The project widened an existing structure from two to four lanes, and 
involved coordination with and oversight by Caltrans via an encroachment permit.  Duties included contract 
administration, inspection of falsework, Cast in place concrete beams, daily reports, quantity verification, 
SWPPP compliance, contract labor compliance and all documents control. (2006) 

Masonry Soundwall Project, I‐5 from Norwalk to the I‐605, City of Santa Fe Springs, CA. Inspector for 
several miles of federally funded sound wall construction within Caltrans right‐of‐way.  Duties included 
contract administration, inspection of false work, Cast in place concrete beams, daily reports, quantity 
verification, SWPPP compliance, contract labor compliance and all documents control.  
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Ed Pratt has more than 42 years of public works infrastructure 
construction and inspection experience, including pavement 
construction, rehabilitation, overlay and slurry seal, concrete structures, 
storm drain installation, new channels and rehabbing of existing 
channels, sewer installation, public parks, community facilities, grading, 
traffic signal installation, striping, landscape and irrigation installation, 
reinforced concrete walls and block walls. His background includes 
construction management, construction supervision, public works 
inspection, expert witness representation, change order processing, 
schedule tracking, and municipal bidding processes. Additional specialties 
include construction site traffic control, work site safety, OSHA 
compliance, project client liaison, and federal and state agency funding 
requirements. 

RELEVANT EXPERIENCE 

Arterial Roads Rehabilitation Project, Palos Verdes Drive East, City of 
Rancho Palos Verdes, CA. Inspector for this $3.2‐million, five‐mile road 
rehabilitation project which involved providing traffic control, 
construction survey, saw cutting, unclassified excavation, PCC curb and 
gutter, curb access ramps, bus pads, drainage modifications, asphalt 
pavement road widening and repairs, AC berms, gravity block walls,  
roadway signing,  asphalt pavement milling and overlay, crack routing 
and sealing, micro‐surface paving, traffic striping and markings, raised 
pavement markers, and other work. (10/2014) 

Williams and Oris Alleys Paving Improvement projects Compton Alleys, 
City of Compton, CA. Served as inspector, providing inspection services for the $515,370 Oris and Williams 
Alley street improvement projects. Work involved construction of paving, curb and gutter, alley approaches, 
handicap ramps, sidewalk replacement, and related construction work in addition to signage and pavement 
marking to complete the project.  All work related to the adjustment of utility covers, valve and meter boxes 
affected by contract work.  (2014) 

Sidewalk and Street repair, Area 3 and 5, Phase 1, City of Rancho Palos Verdes, CA.  Inspector for +/‐ 10,000 
lineal feet of curb and gutter remove and replacement, driveway remove and replacement, 150,000 sf of 
sidewalk remove and replacement, multiple wheelchair ramps, +/‐ 500,000 sf of asphalt street remove and 
replacement. (2014) 

Sidewalk Removal and Replacement, Areas 3 and 5, Phase 2, City of Ranchos Palos Verdes, CA.  Inspector 
for the removal and replacement of over 100,000 sf of sidewalk and driveways. (2014) 

Eshelman Avenue Water Main Replacement and Pavement Rehabilitation, City of Lomita, CA. Inspector for 
paving portion of this water main replacement and roadway rehabilitation project. Paving operations 
included cold milling of the entire roadway on Eshelman Avenue from Lomita Boulevard to Pacific Coast 
Highway. Inspection of ground surface resulted in elimination of all proposed crack sealing. The paving 
section consisted of a ¾ inch leveling course, 3/8” chip seal and 2‐1/2 inch ARHM overlay. Appurtenant work 
involved manhole and valve adjustments, thermoplastic striping, and traffic loop replacement. The project 
required a Caltrans Encroachment permit for traffic control and paving operations within the State Right‐of‐
Way at Pacific Coast Highway. (2014) 

Pioneer Boulevard Rehabilitation Between Imperial Highway and Lakeland Road, City of Norwalk, CA. 
Inspector for this $565,000 I‐5 widening mitigation, roadway rehabilitation project including curb and gutter, 
sidewalk removal and replacement of 1,200 square feet of sidewalk, 1,500 lineal feet of curb and gutter, 

Ed	Pratt	
Public Works Inspector  

Project Experience 

 42+ years of public works 
construction management 
and inspection experience 

 Extensive storm drain 
improvement project 
experience 

Education/Certification 
OSHA Safety Program 
Certification 

Trench Safety Certification 

Concrete Technology Continuing 
Education 

Advanced Blueprint Reading 
Continuing Education 

Construction Equipment 
Operator Continuing Education 

Years of Experience 
Entered the profession in 1972 
With APP since 2012 
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commercial driveways, median island repairs, 245,750 square feet of cold planning and 3,250 tons of 
rubberized asphalt. (03/2013) 

South Highland Extension, City of Fontana, CA. Inspector for this five‐mile street extension, including 
complete rehabilitation on one side, complete intersection work on two major arterial crossings, storm drain, 
sewer main, curb, gutter, sidewalk, handicapped ramps, three traffic signals, 42 street lights and hardscape. 
Responsible for quality assurance, certified payroll, quantities and billings, change management, public 
relations, daily reports and project closeout. (2003) 

Mango Ave and Baseline Rehabilitation and Realignment, City of Fontana, CA. Inspector for complete 
removal of street surface, realignment of the street, compaction, curb and gutter, sewer, storm drain, traffic 
signal, landscaping, CAB and asphalt  along city blocks of Mango Avenue and one block on Baseline Road. 
Responsible for overseeing traffic control, certified payroll, punch list, public relations, change orders, daily 
reports, verification of quantities and billing. (2002) 

190th Street Rehabilitation and Water Main Replacement, City of Torrance, CA. Inspector for this project 
including curb and gutter, sidewalk removal and replacement of 20,000 square feet of sidewalk, 3,000 lineal 
feet of curb and gutter, 4,000 lineal feet of 12” ductile iron domestic water line with house service and fire 
hydrant connections, 2,600 feet of CL900 12” reclaimed water line, 2,600 feet of communication conduit with 
inner duct, commercial driveways landscaped median islands and bus pads. Roadway improvements included 
9,000 tons of rubberized asphalt with complete street rehab, consisting of 12” base fabric, 12” OV CAB and 
finish of base asphalt and a 2 ½ “ rubberized cap. (1999) 

Bandini Boulevard Street Rehabilitation, City of Bell, CA. Inspector for three miles of street rehabilitation 
including earthwork for an 11” street section, cold planning, deep lift base asphalt, AHRM overlay, Striping, 
loops, sidewalk replacement and handicap ramps. Substantial traffic control and night work were required. 
(1999) 

Citywide Street Improvements, City of Lake Forest, CA. Inspector for street rehabilitation in various locations 
including pavement grinding, asphalt pavement overlay, slurry seal, striping, traffic control scheduling, and 
community outreach for over 10,000 linear feet of major arterials, secondary arterials, and residential streets 
as part of the City’s Annual Pavement Maintenance Plan. (1999) 

Street Improvements, City of San Clemente, CA. Inspector for this $2‐million, 12‐mile street improvement 
project. The improvements included a 12” street section with paving fabric, A/C base course, AHRM overlay, 
curb, gutter, handicap ramps, and sidewalks. Responsibilities included typical inspection and contract 
administration duties for two separate construction contract and close coordination of complex traffic 
control challenges to maintain resident access at all times. (1998) 

Street Improvements, City of Lake Forest, CA. Citywide street rehabilitation in various locations including 
Trabuco Road and Lake Forest Avenue. Work included pavement grinding, re‐pavement and asphalt 
pavement overlay, slurry seal, striping, traffic control scheduling, and community outreach for over 10,000 
linear feet of major arterials, secondary arterials, and residential streets as part of the City’s Annual 
Maintenance Plan. (1998) 

Orangethorpe Avenue Street Rehabilitation, City of La Palma, CA. Rehabilitation of Orangethorpe Avenue 
from Valley View Avenue to SR‐91 including pavement grinding, pavement reconstruction, petromat 
placement, asphalt pavement overlay, striping, traffic control, and community outreach for over 2,500 linear 
feet of major arterial as part of the City’s Annual Pavement Maintenance Plan. (1998) 

Citywide Street Improvements, City of Chino, CA. Inspector for citywide street rehabilitation including full 
pavement grinding, asphalt pavement overlay, traffic signal installation, striping, traffic control scheduling, 
and community outreach for over 10,000 linear feet of major arterials, secondary arterials, and collector 
streets as part of the City’s Annual Pavement Maintenance Plan. (1998) 
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Tony Plante brings more than 30 years of experience in project 
management and inspection of public works construction and 
maintenance projects including federally funded projects, roadway 
construction and rehabilitation, slurry seal, concrete sidewalks, curb and 
gutter, driveways and handicap ramps, utility coordination, and 
landscaping. Tony is particularly strong in contractor compliance with 
plans and specifications, administrative duties including the 
requirements for federally funded projects such as employee interviews, 
certified payroll compliance and managing the required documentation. 
Tony possesses interpersonal skills necessary in dealing with a variety of 
problems encountered in a Public Works environment. He has the ability 
to manage multiple tasks in a deadline driven environment. He is 
extremely detailed oriented and has excellent organizational and project 
management skills.  

As an inspector, Tony is responsible for inspecting new construction or 
repair work for roadway, bridges, railroads, signals, culverts, drainage, 
water, sewer, and dry utility systems. 

RELEVANT EXPERIENCE 

Trabuco/Monroe Intersection Improvements, City of Irvine, CA. For this 
federally funded project, served as construction inspector for cold 
milling, removal and replacement of AC pavement, AC pavement surface 
course overlay, removal and reconstruction of curb ramps, construction 
of roadway structural section, concrete curb, gutter and sidewalk, 
median islands, metal beam guard rail, retaining wall, reinforced 
concrete box (RCB) culvert, riprap and associated drainage structures, 
removal and construction of transition structures, installing traffic signal, 
traffic striping and signage, and traffic control devices, and other items 
not mentioned here, but are required by the plans and the Special 
Provisions. (Ongoing) 

On‐Call Public Works Inspection, City of Irvine, CA.  Consultant inspector 
for major arterial roadway improvement projects over a 2‐year period. 
(Ongoing) 

Crenshaw Boulevard Rehabilitation (182nd Street to 190th Street), City of Torrance, CA. Served as inspector 
for this $1.6‐million, federally funded roadway rehabilitation and landscape improvement project.  Work 
generally involved removal and replacement of deep lift paving sections, grind and overlay of the street limits 
using Asphalt Rubber Hot Mix (ARHM), hardscape and landscape improvements.  The project utilized federal 
funds, requiring contract administration and project / documents controls in strict adherence to the Caltrans 
Local Assistance Procedures Manual. (01/2015) 

Culver Boulevard Improvements, Scottsdale Drive to I‐5 Southbound On‐ramp, City of Irvine, CA.  Senior 
construction inspector for this project that consisted of: clearing and grubbing; cold milling, roadway 
excavation and paving; removal and replacement of asphalt pavement, concrete curb, gutter, curb ramps, 
driveways and sidewalk; utility protection, relocation, cooperation and coordination; construction of 
drainage and water quality facilities; grading and erosion control; pavement delineation and signing; 
irrigation and landscaping; coordination with Caltrans for work within their right of way; traffic signal 
modification and installation; traffic signal interconnect installation; ramp metering modification; street light 
conduit systems. (2014) 

Tony	Plante	
Senior Construction 
Inspector   

Inspection responsibilities for 
the following agencies: 

 City of Bellflower 

 City of Covina 

 City of Fountain Valley 

 City of Huntington Beach 

 City of Lake Forest 

 City of La Mirada 

 City of Temple City 

 City of Torrance 

 City of Yorba Linda 

 Charter Oak Unified School 
District 

 County of Los Angeles 

Education 
Mount San Antonio College 

Registrations/Certifications 
Certified Arborist – WC1156, 
International Society of 
Arboriculture 
Pest Control Advisor – 05265 
Qualified Applicator – 31203, 
California Department of 
Agriculture 

Years of Experience 
Entered the profession in 1980 

With APP since 2011 
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Campus Drive from Culver Drive to University Drive, City of Irvine, CA. Senior construction inspector for this 
project that consisted of: clearing and grubbing; asphalt concrete cold milling, removal, and paving; removal 
and replacement of concrete curb, gutter, and sidewalk; traffic signal loop and video detection modifications, 
street light relocations, electrical duct and wire installation, reclaimed water facilities installation, earthwork 
grading, landscape planting and irrigation installation, utility facilities adjustment to grade. (2014) 

Talbert Avenue and Brookhurst Street Rehabilitation and Resurfacing, City of Fountain Valley, CA. Public 
works observer for the federally funded $888,000 rehabilitation and resurfacing of Talbert Avenue from 
Magnolia Avenue to Newland Avenue and Brookhurst Street from Warner Avenue to Heil Avenue. The 
project included a full width cold milling operation on both of these major arterial streets, ARHM resurfacing, 
handicap ramp removal and replacement, installation and improvement of existing driveways, portions of 
sidewalk, curb and gutter. Due to the impact on public travel this project required considerable oversight of 
traffic control measures to minimize public inconvenience. (12/2013) 

Clark Avenue Pavement Rehabilitation, City of Bellflower, CA. Served as public works inspector for the 
pavement rehabilitation of Clark Avenue, which extended from Artesia Boulevard to the South City limit, a 
distance of approximately 2,000 feet. Clark Avenue is a minor arterial highway approximately 55 feet in width 
with two travel lanes in each direction. (03/2013) 

Del Amo Boulevard Extension Project, T‐30 – Phase 2, City of Torrance, CA.  Senior inspector for the 
construction of a new 4‐lane roadway (Del Amo Blvd) between Crenshaw Blvd and Maple Ave and widening 
of an existing segment of Del Amo Blvd between Maple Ave and Prairie Ave. Construction also included a 
new bridge over the BNSF Railway’s mainline tracks, MSE retaining walls, drainage improvements, relocation 
of a railroad spur track, reconstruction of affected off‐site facilities and coordination with Southern California 
Edison and ExxonMobil Oil for relocation of their utilities. The estimated construction cost is $15M and is 
partially funded by the American Recovery and Reinvestment Act (ARRA), Regional Surface Transportation 
Program (RSTP) funds, as well as MTA and local funding sources. (2012) 

N47 Maple Avenue at Sepulveda Boulevard, City of Torrance, CA.  Senior inspector for the construction a 
new designated southbound right‐turn lane on Maple Avenue valued at $190,000. The improvements 
included roadway widening on the west side of Maple Avenue, utility relocation, new asphalt concrete 
paving, re‐alignment of curb/gutter and sidewalk, traffic signal modifications and new roadway 
striping/markings.  The project was funded entirely with funds from the South Bay Measure R Highway 
program. (2012) 

Fountain Valley Recreation Center Master Plan Expansion, City of Fountain Valley, CA. Lead inspector for 
the $18‐million expansion of a major regional recreation center for the City of Fountain Valley.  The project 
involves the rehabilitation of the existing 55‐acre sports facility and a 23‐acre expansion.  The project added 
six adult softball fields soccer and other league baseball fields, sports field lighting, fiber optic 
communications, two new rest room and concession facilities, new maintenance facility, over 1 mile of 
nature trails, eight parking lots, storm drain, sewer system, water, irrigation, landscaping  and access roads 
throughout the facility. Also inspected new curb, gutter, and sidewalk within the park development. (2009) 

Firestone Blvd. between Knott Avenue and East of Phoebe Avenue, City of La Mirada, CA. Senior public 
works inspector for this project that consisted of cold mill of existing AC pavement, construction of AC 
overlay and the associated striping.  The project included construction over a live track/Union Pacific railroad 
crossing. Monitored the Contractor’s activities and traffic control, produced daily reports, maintained a file of 
materials delivery tickets and verified pay quantities. (2008) 

Citywide Fiber Optic Installation, City of Huntington Beach, CA. Senior public works observer for a citywide 
fiber optics installation and Fiber To The Premise (FTTP).  Construction operations included trench less boring 
installation of conduits, concrete placement for sidewalk areas, paving and cold milling street and trench 
sections, slurry seal, parkway and restorative landscaping, backfill of soils, alignment for conduit runs within 
City Right of Ways and enforcement of NPDES standards. (2007) 
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Dana Hutchins has more than 40 years of varied experience in 
construction management, inspection services, and mechanical 
engineering. His project experience includes managing the construction 
of numerous large‐scale water and wastewater treatment facilities 
including pump stations, water and sewer lines, bridges, buildings, major 
roadways, and recreation facilities. His construction inspection 
experience includes both field and managerial positions. He has reviewed 
and prepared change orders, responded to requests for information 
(RFI), reviewed submittals, and prepared progress payments.  

RELEVANT EXPERIENCE 

Cherry Avenue Widening (19th Street to 230‐feet south of Pacific Coast 
Highway), City of Signal Hill, CA. Will provide construction inspection for 
the federally funded Cherry Avenue Widening (Phase 1 Project). The 
project extends from 230‐feet south of Pacific Coast Highway (PCH) to 
the 19th Street Intersection. This is a federal‐aid funded project, and the 
services are being provided in accordance with federal standards and 
requirements as detailed in the Caltrans Local Assistance Procedures 
Manual (CT‐LAPM). (Estimated Completion 08/2015) 

I‐210 Soundwalls S310, S338 and S341 Improvements Project, City of La 
Cañada Flintridge, CA. Construction inspector for this $3.3‐million 
soundwall improvement project along the I‐201 Freeway. The project 
involves three soundwalls, temporary construction easements onto 
private and school properties, construction on and adjacent to City 
and/or State right‐of‐way (Caltrans).  Improvements include tree 
removals and clear and grubbing in an environmentally sensitive area, 
which is also in close proximity to residential and school properties very 
interested in the project. Reinforced, ornamental masonry walls are 
constructed on Cast‐In‐Drilled‐Hole (CIDH) Piles and concrete pile caps. 
Substantial coordination is required with Caltrans and the County of Los 
Angeles Building and Safety Division. The project also includes a 
substantial public art element consisting of a large mosaic tile piece, 
custom installed onto the masonry. (2014) 

Pump Station Removal, Resident Engineer and Inspector, Huntington 
Beach, CA. As resident engineer and inspector, oversaw construction 
activities for a pump station removal and reconstruction and concrete 
lining of a major earthen trapezoidal channel. (2014) 

Sidewalk Inspections, Department of Public Works, City of Beverly Hills, CA. As city engineer, provided 
inspection services for the reduction of trip hazards in sidewalks. (2014) 

Alessandro Entryway Improvements, City of Moreno Valley, CA. Inspection of one mile of high profile 
pavement resurfacing, stamped concrete median, curb and gutter, sidewalks, and handicap ramps, which 
included coordinating traffic signal loop replacement, tree removal and relocation. (2010) 

El Toro Road Traffic and Landscape Improvements, City of Lake Forest, CA. Resident engineer/inspector of 
the $27‐million Traffic and Landscaping Improvement project to El Toro Road for the City of Lake Forest. 
Responsible for conducting bi‐weekly construction progress meetings; reviewing, processing, tracking, and 
filing submittals and RFI's; negotiating change orders; reviewing and approving progress pay estimates, 
administering certified payroll submittals, interviewing workers to assure prevailing wage confirmation, 
observing a/c and concrete placement, reviewing a/c and concrete tickets for compliance, reviewing traffic 

Dana	Hutchins	
Public Works Inspector  

Project Experience 
Inspection responsibilities for the 
following agencies: 

 Eastern Municipal Water 
District  

 Moulton Niguel Water 
District 

 City of Anaheim 

 City of Beverly Hills 

 City of Corona 

 City of Garden Grove 

 City of Huntington Beach 

 City of Indio 

 City of La Cañada Flintridge 

 City of Lake Forest 

 City of Manhattan Beach 

 City of Moreno Valley 

 City of Palm Desert  

 City of Rancho Mirage  

Education 
BS/1967/Mechanical 
Engineering/ California State 
University, San Diego 

Registrations/Certifications 
Heavy Equipment Operators 
School/U.S. Marine Corps 
Explosive Ordnance Disposal 
School/U.S. Marine Corps 
3rd Assistant Engineers 
License/U.S. Merchant Marine 

Years of Experience 
Entered the profession in 1970 
With APP since 2014 
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control for compliance with applicable plans, and authorizing revision to the traffic control plans to suit the 
traffic. He also served as a liaison between the residents, shop owners, City and Contractor, and assured that 
the contractor documented all field changes. (2005) 

Slater Channel Improvement Project, City of Huntington Beach, CA. As resident engineer and inspector, 
oversaw construction activities for a pump station removal and the reconstruction and concrete lining of 
approximately one mile of a major earthen trapezoidal channel. Provided inspection during structural 
excavation, backfill, rebar placement, and shotcrete placement. (2003) 

Flounder/Shields Storm Water Pump Stations, City of Huntington Beach, CA. Resident engineer/inspector 
on manhole to lift station project. Resident engineer for the construction of additional bays and installation 
of pumps including inspection during structural excavation and backfill; forming and placement of reinforced 
concrete; electrical wiring and panel installation; and final site improvements. (2002) 

Shields Storm Water Pump Stations, City of Huntington Beach, CA. Provided resident engineering and 
inspection services. Project involved complete removal and reconstruction of an existing pump station and 
the reconstruction of a larger station. The job site was a 90' by 60' lot between two homes. Responsibilities 
included inspection during structural excavation, pile driving concrete placement, forming, and pumps 
placement. (2000) 

Imperial Avenue/La Palma Avenue Intersection Improvements, City of Anaheim, CA. Resident engineer for 
this $5‐million road widening and high voltage undergrounding project at Imperial Avenue and La Palma 
Avenue. (2004) 

Street Improvement Phase 1, City of Manhattan Beach, CA. Resident engineer/inspector for this $1.5 million 
street and sidewalk reconstruction project in the Tree Section of Manhattan Beach. (2002) 

Monterey Avenue Bridge, Cities of Rancho Mirage and Palm Desert, CA. Provided construction management 
and engineering on a roadway/bridge continuing Monterey Avenue over the Whitewater River Flood Control 
Channel. Project included RCP storm drain, drywells, outlet structures, catch basins, rebuilding of a four‐lane 
roadway and the construction of a 400‐foot, pre‐cast bridge on a cast‐in‐place, drilled hole‐pile. (1995) 

Annual Slurry Seal Program, City of Moreno Valley, CA. Inspection of the City's annual slurry seal program 
that covered eight million square feet of pavement rehabilitation. (1994) 

Fred Waring Drive Bridge and Approach Roadways, City of Indio, CA. Managed the roadway/bridge project 
continuing Fred Waring Drive over the Whitewater River Flood Control Channel. Work included widening the 
roadway, construction of a cast‐in‐place bridge on driven steel pipes, a new water main, crib walls, and 
drainage improvements. (1993) 

Eastern Municipal Water District, Perris, CA. Provided CM resident engineer services for the expansion of 
the Sun City Wastewater Treatment Plant. Work included the witnessing and subsequent approval of pump 
testing for the treatment plants’ pump station. (1990) 

South Corona, Water Treatment Facility, City of Corona, CA. Provided CM services for the City of Corona for 
the construction of the water treatment facility in South Corona that included extensive pump station work. 
(1989) 

Moulton Niguel Water District, Laguna Niguel, CA. Provided CM services for the construction of Plant 3A, a 
waste water treatment plant, for the Moulton Niguel Water District that included extensive pump station 
understanding. (1987) 

 



On‐call Construction Management and Inspection Consultant Services  
for Infrastructure Projects 

32 | P a g e  

Keith Forbes has more than 30 years of construction inspection 
experience for public agencies, including local, regional, state and federal, 
as well as large commercial and industrial clients. His specific project 
experience includes roadways, bridges, highways, light and heavy rail, 
concrete structures, liquid natural gas (LNG) storage tanks, 
mining/tunneling, bulk earth works, LNG plants and field compression 
stations, coal preparation plants (CPP), petroleum refineries as well as 
engineer procure and construction management (EPCM) projects. Keith is 
well versed at addressing the strenuous administrative and quality 
assurance requirements of various funding requirements. 

Keith’s key responsibilities have included observing and inspecting all 
aspects of construction to identify document and report construction 
performance, in addition to verifying compliance with plans specifications 
and codes. Keith’s background expands in many areas including on‐site 
inspection, plans examination, project coordination, working with 
architects and planners, report preparation, document control, and client 
relations. He has extensive experience with Caltrans specifications and 
standards, the Standard Specifications for Public Works Construction 
(SSPWC, AKA “the Greenbook”), Construction Standards Institute (CSI), 
American Institute of Architects (AIA), Engineers Joint Contract 
Documents Committee (EJCDC), documentation and report procedures 
and systems, as well as experience with coordination and interfacing with 
multiple agencies and the public simultaneously. Keith is Caltrans 
highway safety trained, OSHA construction safety certified, and possesses 
multiple ICC and ACI certifications. 

RELEVANT EXPERIENCE 

Alameda Corridor East Construction Authority, Jump Start Safety 
Program, Irwindale, CA. Resident inspector for the federally funded, $23‐
million heavy civil and heavy rail project. Inspection involved safety 
improvements to up to 45 surface intersections along a 30‐mile route. 
This project was a portion of the nationally significant, rail improvement 
project to improve safety fed and traffic/rail delays through the San 
Gabriel Valley. (2004) 

Alameda Corridor Transportation Authority, North End Projects, CA. 
Inspector for a federally funded multi‐mile reconstruction of a railroad 
bridge, widening of an existing bridge, excavation work, demolition and 
reconstruction of a 300‐foot box culvert, landscaping, new track 
installation, and signal installation. (2000) 

223rd and Abalone Improvements, City of Torrance, CA. Senior inspector 
responsible for performing inspection services for full infrastructure and 
roadway improvements for this $2‐million project. Coordinated closely 
with the City’s staff, contractor and general public to complete the 
project on time and within budget. The improvements included street 
reconstruction, overlays, curb and gutter, storm drain, waterlines, sewer, 
and landscape improvements. (2006) 

Pavement Overlay and Slurry Seal, Chino Hills, CA. Senior inspector responsible for performing inspection 
services and public relations for 91 streets that involved slurry seal, overlay, reconstruction and striping. 

Keith	Forbes	
Public Works Inspector  

Project Experience 

 Concrete structures 

 LNG storage tanks 

 Mining / tunneling 

 Bulk earth works 

 LNG CPP plants / petroleum 
refineries 

 EPCM projects 

 Light and heavy rail projects 

 LNG field compression 
stations 

Education 
Columbia College/Sonora, CA 

US Army Corps of Engineers 
Training 

Certifications 
ICC Structural Concrete 
Certification 

ACI Level II Inspector 
Certification 

NICET Railway/Subway 
Certification 

Confined Space Entry 

Working at Heights 

GI Safety Induction (Coal 
Surface) 

Resources and Infrastructure 
Industry Supervisor’s Course 

Communicate Information 
(MNCG1009/RIICOM301) 
Certificate II and III in Surface 
Extraction Operations (RII20209 
and RII30109) 

Certificate III in Mining 
Exploration Four Wheel Drive 
Vehicle (RII30509) 

Structural Steel Inspection 
Certification 

Years of Experience 
Entered the profession in 1989 

With APP since 2014
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Coordinated and inspected the installation of drainage facilities that were designed by CBM on a fast track 
schedule after construction started. (2005) 

Pedestrian and Parking Lot Enhancements, City of Santa Monica, CA. Lead inspector for services that 
included inspection for a multi‐faceted, fast track, public improvement project. The project consisted of three 
bid packages to be phased with other major construction occurring in the area. Project elements included 
streetscape improvements, pedestrian crosswalks, curb extensions, street re‐alignments, sidewalk widenings, 
landscaping, parking lot reconstruction, traffic signal improvements, drainage improvements, utility 
coordination, street reconstruction and overlays, and coordination with five other projects all scheduled for 
construction within the same year. (2005) 

I‐215 Western Segment, Las Vegas Beltway, Section 11A, Clark County Public Works, Clark County, NV. 
Inspector for a $20‐million project, scheduled for completion in 390 days. Responsible for construction 
inspection of a three‐mile stretch of freeway including three bridges, a storm drain system, street lighting, 
traffic signals, and paving. The project was part of Clark County’s accelerated plan to circle the Las Vegas 
metropolitan area to improve traffic circulation throughout the Valley and included two diamond 
interchanges using soffit‐fill construction, a twin bridge grade separation, 12 miles of the initial four lanes of 
the eight lane PCC pavement highway and associated drainage, traffic, and retaining wall improvements. 
(2005) 

I‐405 Pavement and Realignment, Los Angeles, CA. Served as senior construction inspector for this $22‐
million project that included civil works for I‐405 freeway interchange realignment. The project included 
concrete bridge realignment, storm water re‐alignment new pavement sections, abutment construction, and 
earth works. (1993) 

Highway 101, Millbrae Avenue Interchange, Millbrae, CA. Served as senior construction inspector for this 
$16.5‐million project that included concrete bridge works, on ramp civil and pavement works, storm water 
improvements signal conduit duct banks, signal pole works, pavement, and earth works. (2003) 

Hollywood Boulevard Corridor, Los Angeles Metropolitan Transit Authority, Los Angeles, CA. Served as 
senior construction inspector for this $8.6‐million project responsible for leading concrete inspection for 
tunnel invert, and wall placement. The project included concrete segment placement rebar, and HDPE lining. 
(1995) 

Red Line B‐271 Subway Station, Los Angeles Metropolitan Transit Authority, Los Angeles, CA. Served as 
senior construction inspector for this $600‐million project responsible for all civil works, including station and 
excavation and backfill, concrete placement of invert, and station construction. (1998) 

The United States Department of Defense (DoD), San Bruno, CA. Served as construction inspector for ten 
years on various Department of Defense projects throughout the State of California and overseas. Two years 
spent on the Island of Diego in Garcia working on a major DoD project with three major contractors. The 
$800‐million project included runway construction, control tower construction, and runway lighting. (1989) 

WWTP#3 Expansion, City of Bakersfield, CA. Served as senior construction inspector for this $373‐million 
project that included civil works, process piping, above and below ground, CMU block and concrete 
structures, concrete storage tanks, and underground conduit duct banks. (2009) 
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Debby Cobb has more than 25 years of project management experience 
in the disciplines of engineering, construction management, and public 
financing.  Her expertise includes contract administration services, labor 
compliance and project funding administration. Debby provides contract 
administration services to support construction managers by 
coordinating and documenting communication between the public 
agency, client, design team, prime and subcontractors, inspectors, utility 
companies, and local residents and businesses affected by construction. 
For federally funded projects, she performs labor compliance and 
documentation of the various aspects required including prevailing wage 
comparisons and labor interviews.  

Debby has substantial federal funding experience including preparing, 
coordinating and processing E‐76 Forms to obligate funds for projects as 
required by the Local Assistance Procedures Manual, Notice of Award 
Exhibits, and Progress Invoicing. 

Contract Labor Compliance: Monitoring and confirming compliance with 
state and federal prevailing wage laws, auditing certified payrolls reports, 
comparing reports with inspector daily reports and employee interviews, 
providing required report documents to contractors, and notifying and 
confirming resolution of any discrepancies. 

Construction Administration Support through Project Closeout:  
Confirming public agency acceptance of infrastructure through as‐builts 
and certification of quantities and costs, preparing necessary 
reimbursement submittals and follow‐up for timely reimbursement to 
the developer, coordinating the release of construction bonds, and 
coordinating the acquisition by public agency of public infrastructure. 

RELEVANT EXPERIENCE 

Cherry Avenue Widening (19th Street to 230‐feet south of Pacific Coast 
Highway), City of Signal Hill, CA. Provides documents control and 
contract compliance for construction management services for the 
federally funded Cherry Avenue Widening (Phase 1 Project). The project 
extends from 230‐feet south of Pacific Coast Highway (PCH) to the 19th 
Street Intersection. This is a federal‐aid funded project, and the services 
are being provided in accordance with federal standards and 
requirements as detailed in the Caltrans Local Assistance Procedures 
Manual (CT‐LAPM). ). (Estimated Completion 08/2015) 

Arterial Roads Rehabilitation Project ‐ Palos Verdes Drive East, Rancho 
Palos Verdes, CA. Document Controls / Labor Compliance Specialist for 
this $2.8 million, 4.5‐mile road rehabilitation project which generally 
involved providing traffic control, construction survey, saw cutting, 
unclassified excavation, PCC curb and gutter, curb access ramps, bus 
pads, drainage modifications, asphalt pavement road widening and 
repairs, AC berms, gravity block walls,  roadway signing,  asphalt 
pavement milling and overlay, crack routing and sealing, micro‐surface 
paving, traffic striping and markings, raised pavement markers, and other 
work. (02/2015) 

 

Debby	Cobb	
Contract Compliance/ 
Documents Control 

Project Experience 

Labor Compliance w/Audits: 

 City of Torrance Del Amo Ave, 
ARRA Federal Funding,  Caltrans 
Audit successful 

 City of Bellflower, West Branch 
Greenway Landscaping ARRA, 
Caltrans and FHWA audit 
successful 

 Carson, JMM Carson 
Community Center, HVAC, 
Dept. of Energy audit successful 

 City of Laguna Beach, City Hall 
Energy Efficiency Units, Deb 
reviewed cert payrolls, DOE 
also reviewed and approved 
cert payrolls 

 City of Laguna Hills, La Paz @ I‐
5 Interchange, Caltrans and 
FHWA successful audit 

 City of Newport Beach, 
Jamboree Widening at CA 73. 
Caltrans successful audit 

Labor Compliance: 

 City of Bellflower, ADA Sidewalk 
Replacement, Federal Funding 

 City of Lake Forest, ADA Access 
Ramps, Federal Funding 

 County of Imperial, LTA Phase I 
AC Overlay of Various County 
Roads, Project No. 5662 

 City of Laguna Beach, Broadway 
(SR‐133) Streetscape 
Improvements (CIP Project No. 
249) 

 City of Moreno Valley, Heacock 
St Bridge, reviewed cert 
payrolls 

 NCRA, Railroad ‐reviewed cert 
payrolls  

Education 

BS/1986/Civil  Engineering,  CA  State 

University at Long Beach 

Years of Experience 

Entered the profession in 1988 

With APP since 2009 
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Crenshaw Boulevard Rehabilitation (182nd Street to 190th Street), City of Torrance, CA. Contract 
Administrator for this $1.6 million, federally funded roadway rehabilitation and landscape improvement 
project.  Work generally involved removal and replacement of deep lift paving sections, grind and overlay of 
the street limits using Asphalt Rubber Hot Mix (ARHM), hardscape and landscape improvements.  The project 
utilized federal funds, requiring contract administration and project / documents controls in strict adherence 
to the Caltrans Local Assistance Procedures Manual. (01/2015) 

Energy Efficiency Program, City of Laguna Beach, CA. Responsible for the labor compliance of this $450,000 
retrofit of lighting, HVAC, roofing, building energy management and other various energy efficiency measures 
at City Hall and other City facilities. (11/2014)   

Broadway (SR‐133) Streetscape Improvements (CIP Project No. 249), City of Laguna Beach, CA. Labor 
compliance and document control support for this federally funded landscaping and scenic beautification 
project that includes storm drain, hardscape, landscape and irrigation, public art and pedestrian 
improvements along Broadway Street / SR‐133 from Cliff Drive to Forest Avenue. The project required 
coordination with three separate artists, transit operations, Orange County Flood Control District, Caltrans 
Permits and Inspection, Caltrans Office of Local Assistance, Businesses and Residents, and the Laguna Beach 
School District. Responsible for preparing all documentation for reimbursement for Federal Surface 
Transportation Program – Local funds in coordination with the City and Caltrans Office of Local Assistance. 
(05/2014) 

I‐210 Soundwalls S310, S338 and S341 Improvements Project, City of La Cañada Flintridge, CA.  Document 
Controls / Labor Compliance Specialist for this $3.3‐million soundwall improvement project along the I‐201 
Freeway. (2014) 

West Branch Greenway Landscaping, City of Bellflower, CA. Responsible for labor compliance for the civil 
and landscaping project that bisects the City diagonally starting at Lakewood Boulevard at the northwest 
following an abandoned railroad right of way southeasterly to the SR‐91 through varying densities of 
residential, equestrian, park, retail, restaurant and commercial uses. The project is wholly‐funded by a 
federal American Recovery and Reinvestment Act (ARRA) grant. The project successfully adhered to the 
reporting, labor compliance, and Buy America requirements of ARRA.  The construction management 
processes and contract administration procedures closely adhered to Chapter 16 of the Caltrans Local 
Assistance Procedures Manual. (01/2012) 

Del Amo Boulevard Extension Project, T‐30, Phase 2, Torrance, CA.  Labor Compliance officer for the 
construction of a new four‐lane roadway (Del Amo Blvd) between Crenshaw Blvd and Maple Ave and widen 
an existing segment of Del Amo Blvd between Maple Ave and Prairie Ave. Construction also includes a new 
bridge over the BNSF Railway’s mainline tracks, MSE retaining walls, drainage improvements, relocation of a 
railroad spur track, reconstruction of affected off‐site facilities and coordination with Southern California 
Edison and ExxonMobil Oil for relocation of their respective utilities. The estimated construction cost is $15 
million and is partially funded by the American Recovery and Reinvestment Act (ARRA (2012) 

Congresswoman Juanita Millender‐McDonald Community Center Refurbishment/Upgrade, Carson, CA. 
Labor compliance for this energy efficiency project funded with DOE grants. Responsible for labor compliance 
and document controls for this construction management project. The proposed performance contract 
allows 255 calendar days, with the first 120 days allocated to procurement of long lead items. The 
construction cost estimate is $4,870,000 and includes federal and Carson Redevelopment Agency funds. 
(2012) 

Downey Avenue Rehabilitation, City of Bellflower, CA. Labor compliance and documents controls specialist 
for this $360,000.00 ARRA funded project to resurface of Downey Avenue from the South city limit to the 
North city limit.  A double encroachment permit for work on the SR 91 on and off ramps required substantial 
coordination Caltrans.  (11/2010) 
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2.4	References	
While employed at APP, our team members performed similar work on the following projects in California in 
the last five years.   

Greenbelt Low Flow Infiltration Project, City of Manhattan Beach, CA 

  Client/Reference: City of Manhattan Beach  
Michael Guerrero 

  Principal Civil Engineer 
  mguerrero@citymb.info 
  (310) 802‐5355 

Project Dates:  Start: 2012 Complete: 2013 

Services:  Construction Management, 
Inspection 

Construction Cost:  $550,000 

Status:  Successfully completed 

Team Members:  Dino D’Emilia, PE ‐ CM 

A low flow infiltration system within the City’s greenbelt between Valley Avenue and Ardmore Street was 
implemented in order to better comply with increasingly stringent state water quality standards. The 
project accomplished this by intercepting the City’s existing storm water system at a nearby catch basin 
and diverting the flow into a new infiltration system starting at 2nd Street southward to Boundary Place. 
The improvements involved installation of 2,300 lineal feet of 24 inch double barrel perforated 
polyethylene pipe, with Crushed Aggregate Base (CAB) backfill wrapped in geotextile fabric and 
compacted native soil cover along the existing greenbelt pathway. Existing surface drainage now 
infiltrates into the system instead of carrying pollutants into downstream storm drains.  The diversion 
structure includes an 8 foot x 16 foot x 16 foot cast‐in‐place concrete diversion weir box in series with a 
pre‐fab. Continuous Deflective Separation (CDS) unit. Excavation depths for the proposed improvements 
varied from 12 to 15 feet, which required the utilization of engineered shoring throughout the project. 

 

City of Bellflower, West Branch Greenway Landscaping, Bellflower, CA  

 
Client/Reference: City of Bellflower 
  Gerald Stock, PE, City Engineer 

(562) 804‐1424 

Project Dates:  Start: 07/2011    Complete: 01/2012 

Services:  CM and Inspection   

Team Members:  Dino D’Emilia, PE ‐ CM 
  Joe Stoakley – Office Engineer 
  Al Aguilera ‐ Inspector 
  Debby Cobb ‐ Documents Control/ 

Contract Compliance 

Federally Funded ‐ Construction management, inspection services and labor compliance oversight civil and 
landscaping project bisecting the City diagonally starting at Lakewood Boulevard at the northwest 
following an abandoned railroad right of way southeasterly to the SR‐91 through varying densities of 
residential, equestrian, park, retail, restaurant and commercial uses. The project was wholly‐funded by a 
federal American Recovery and Reinvestment Act (ARRA) grant. The construction management processes 
and contract administration procedures closely adhered to Chapter 16 of the Caltrans Local Assistance 
Procedures Manual. 
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City of Signal Hill, Cherry Avenue Widening Signal Hill, CA 

 
Client/Reference: City of Signal Hill 
  Steve Myrter, PE 
  Public Works Director 
   (562) 989‐7356 

Project Dates:  Start: 01/2015   Est. Completion: 
08/2015 

Services:  Construction Management 

Team Members:  Dino D’Emilia, PE – PM/RE 
  Joe Stoakley, PE – Asst. RE, OE 
  Debby Cobb ‐ Documents Control/ 

Contract Compliance 
  Dana Hutchins, Inspector 

Federally Funded ‐ APP has been selected to provide construction management services for the Cherry 
Avenue Widening (Phase 1 Project).  The project extends from 230‐feet south of Pacific Coast Highway 
(PCH) to the 19th Street Intersection. This is a federal‐aid funded project, and the services are being 
provided in accordance with federal standards and requirements as detailed in the Caltrans Local 
Assistance Procedures Manual (CT‐LAPM). In order to increase the overall efficiency of the Cherry Avenue / 
PCH intersection, the Project calls for the addition of two new traffic lanes, one in the southbound  
direction,  and  one  in  the  northbound  direction  of  Cherry  Avenue between PCH and 19th Street. This 
will extend the existing two‐lane configuration along Cherry Avenue south to Pacific Coast Highway.   

 
 

City of Bellflower, Downey Avenue Pavement Rehabilitation, Bellflower, CA 

 
Client/Reference: City of Bellflower 

  16600 Civic Center Drive 
  Bellflower, CA 
  Gerald Stock, City Engineer 

  (562) 804‐1424 

Project Dates:  Start:   05/2010    Complete: 11/2010 

Services:  CM and Inspection 

Team Members:  Dino D’Emilia, PE ‐ CM 
  Debby Cobb ‐ Documents Control/ 

Contract Compliance 

Construction management and inspection services for the $360,000.00 ARRA‐funded project to resurface 
of Downey Avenue from the South city limit to the North city limit. The improvements consist of a grind 
and overlay of an arterial highway 60 feet wide and 3,966 feet long. A double encroachment permit for 
work on the SR‐91 on and off ramps required substantial coordination Caltrans. Improvements also 
included reconstruction of curb ramps, construction of a concrete truck pad at, replacement of vehicular 
detection loops, and installation of new bicycle detection loops. The project successfully adhered to the 
reporting, labor compliance, and Buy America requirements of ARRA. The construction management 
processes and contract administration procedures closely complied with to Chapter 16 of the Caltrans 
Local Assistance Procedures Manual. 
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City of Torrance, Del Amo Boulevard Extension, T‐30 – Phases 1 and 2, Torrance, CA 

 
Client/Reference: City of Torrance 
  20500 Madrona Ave. 
  Torrance, CA  90503 
  Craig Bilezerian, City Engineer 
  (310) 618‐3054 

Project Dates:  Start: 2009  Complete: 2012 

Services:  Construction support, Inspection 

Team Members:  Dino D’Emilia, PE – Project Manager 
Tony Plante –Inspector 
Debby Cobb ‐ Documents Control/ 
Contract Compliance 

Federally Funded ‐ The project site was surrounded by industrial, commercial and manufacturing uses, 
including the Exxon‐Mobil refinery to the north and Dow Chemical to the south, with moderate to densely 
populated residential areas and retail uses just east and west of the project limits. The overall project was 
valued at over $32 million, including right of way acquisitions.  Phase 1: Inspection services rendered to 
assist City staff with the successful delivery of the $1.5‐million reroute of two water and two sewer 
pipelines to accommodate the future construction of the Del Amo Blvd. Extension Project.  Phase 2: 
Construction support for an estimated $11 million construction contract to construct a new 4‐lane 
roadway (Del Amo Blvd.), widening of an existing segment of Del Amo Blvd., new and upgraded traffic 
signals at 4 intersections, a new street lighting system, a new bridge over the BNSF Railway’s mainline 
tracks, MSE retaining walls, drainage improvements, relocation of a railroad spur track, reconstruction of 
off‐site facilities, and coordination with SCE and ExxonMobil Oil for utility relocation. American Recovery 
and Reinvestment Act (ARRA) funds, Regional Surface Transportation Program (RSTP) and MTA funds were 
used for the project, requiring full federal fund administration, transparency compliance and 
administration in conformance with the Caltrans Local Assistance Procedures Manual. 

 

City of Torrance, Crenshaw Boulevard Rehabilitation (182nd St. to 190th St.), Torrance, CA 

 
Client/Reference: City of Torrance 
  3031 Torrance Blvd. 
  Torrance, CA 90503 
  Lubna Arikat, Associate Engineer 
  (310) 618‐3066 

Project Dates:  Start: 05/2014   Complete: Q1/2015 

Services:  Construction Management   

Team Members:  Dino D’Emilia, PE – Const. Manager 
Joe Stoakley, PE – Contract 
Administrator / Office Engineer 
Al Aguilera – Inspector 

  Debby Cobb – Contract Complianc   

Federally Funded ‐ APP provided construction management for this $1.6‐million, federally funded roadway 
rehabilitation and landscape improvement project. Work generally involved removal and replacement of 
deep lift paving sections, grind and overlay of the street limits using Asphalt Rubber Hot Mix (ARHM), 
hardscape and landscape improvements.  The project utilized federal funds, requiring contract 
administration and project / documents controls in strict adherence to the Caltrans Local Assistance 
Procedures Manual. 
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City of Laguna Beach, Broadway Streetscape  Improvements  (CIP Project No. 249), City of 

Laguna Beach, CA 

  Client/Reference: City of Laguna Beach 
  530 Forest Street 
  Laguna Beach, CA 
  Mark Trestik, PE 
  Asst. City Engineer  
  (949) 497‐0300 

Project Dates:  Start: 3/2014          Complete: 5/2014 

Services:  Construction management 

Team Members:  Dino D’Emilia, PE – Resident Engineer 
  Joe Stoakley, PE – Office Engineer   
  Debby Cobb ‐ Documents Control/ 
  Contract Compliance 

Federally Funded ‐ APP provided construction management for this federally funded hardscape, 
landscape, public art and pedestrian improvements along Broadway Street / SR‐133 from Cliff Drive to 
Forest Avenue. This primary route between the City and the SR‐73 and I‐405 carries substantial vehicular 
traffic, is adjacent to the Laguna Canyon Channel and is home to many commercial, retail, restaurant, 
entertainment and artisan businesses. Proper implementation and continuous diligent maintenance of 
traffic controls, storm water pollution protection, best management practices and public relations 
measures was imperative for the successful delivery of this project. A Caltrans dual permit will need to be 
processed, and close coordination with Caltrans inspectors and oversight representatives was maintained 
throughout the project. Additionally a permit from Orange County and coordination with OC inspectors 
was required. 
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2.5	Overview	and	Approach	
Project	Understanding	
The City is soliciting proposals from professional consulting firms to provide engineering services on an as‐
needed basis. The work, in general, consists of construction project management services and/or 
construction project inspection services for the City’s capital improvement projects.  

APP will assist the City through this contract 
to provide the necessary services. APP will 
utilize our in‐house staff to complete the 
assignments to meet the City standards.  

The summary of the projects in the Capital 
Improvement Program (CIP) presented in RFP 
Appendix 11 and as available at the link on 
the City of Manhattan Beach website includes 
projects that are very similar to successfully 
completed projects on which APP delivered 
identical services.  

The City is anticipating establishing contracts 
with up to three consultants. The total value 
of each of the contract shall not exceed 
$300,000 and will be for a period of two years 
with the City’s option of extending for an 
additional year. We understand that a 
detailed scope of work for each project or task will be outlined once Consultants are selected and specific 
projects or tasks are identified. In addition, a project specific proposal for each task order will be requested 
from the Consultants. If the City accepts the proposal, the Consultant will be assigned the task. Construction 
Management and Inspection fees would be paid on a per‐project basis utilizing3 the cost per unit on work 
method as illustrated in the RFP’s Appendix 6.1 ‐ Exhibit 10‐H Sample Cost Proposal. 

The City’s five‐year CIP includes significant infrastructure reinvestment. Several grants and transportation 
fund sources have come on‐line and will provide significant funding for projects. APP team members have 
thorough knowledge and familiarity with the Caltrans Local Assistance Procedure Manual as well as required 
contract administration and funding source stipulations, and will comply with the requirements of those 
funding sources. . 

Project	Approach	
The APP Construction Management (CM) team firmly believes that the key to a successful project is more 
than just performing tasks outlined in a scope of work. Any competent team can follow a set of written 
guidelines. The key to a successful project is performing each task with a realistic and clear understanding of 
what the real intent of the project is and constructing the final product with a "win‐win" attitude. 

Management of any construction project requires a proactive approach with knowledgeable and experienced 
staff. APP owes the successful completion of many public client projects to our ability to find and maintain 
excellent professional staff and our dedication to organization, documentation, and proactive management 
of the construction process. Our keen understanding of and experience with the public process including 
proper administration of federal, state and local funding requirements, and public construction contract 
administration also results in a smoother project experience. The experience and proactive approach of the 
APP team keeps the project on time, within budget, and on track for safe and successful completion. 

The APP CM approach begins with the end in mind. The end being a quality project, safely delivered on time 
and within budget. This process starts with our review of the key project elements to gain a complete 
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understanding of the project schedule, budget, and comprehensive scopes of work for all project 
stakeholders.  APP delivers construction management systems and procedures developed by construction 
managers. These tools are scalable and customized to best fit the client’s project needs and budget, and to 
integrate with the City’s way of doing business. From simple, time‐tested forms and procedures to the state‐
of‐the‐art in construction management and web‐based systems, APP delivers small and large projects on‐
time and under budget while keeping the client up to date on a “real‐time” basis. 

Our proposed project team has specific, relevant experience on nearly identical projects, ready to transfer for 
the successful completion of projects under this On‐call CM and Inspections contract. 

Critical	Issues	
APP specializes in providing construction management and inspection services to public agencies.  
Recognition and implementation of key, time tested solutions on the following typical issues is imperative to 
the successful completion of public capital improvement projects. 

Safety:  First and foremost, APP always considers safety the most important issue on any construction 
project.  APP managers and inspectors are at a minimum 10 hour OSHA certified.  Our team will recommend 
key safety provisions to require the contractor to have competent safety personnel and site specific safety 
programs employed on the project at all times and will monitor the Contractor’s operations for compliance 
with the project safety requirements and requisite provisions of State and Federal Law. 

Public Relations: APP is well versed at the successful completion of CIP infrastructure projects on major 
arterials that affect many residents, businesses and services. The following critical constituents are typical to 
this type of project and will need to be carefully coordinated: 

 Public Transportation – It is possible that bus stops will be affected by construction work. To minimize 
impacts to transit operators and riders, transit operators will need to be involved in the preconstruction 
meeting. The Contractor will be required to incorporate relocation activities and advanced notice 
activities into the project schedule. 

 Emergency Services ‐ Traffic delays during construction can adversely affect emergency services including 
medical, fire and public safety. Coordination with the police, fire, and medical departments, and all 
construction staff is extremely important. Communication of appropriate alternative routes must be 
made to emergency officials in advance of and throughout the duration of the project. 

 Business, School and Residential Access ‐ Access to businesses, schools and residential driveways will be 
required to be maintained as feasible, with proper advance notice and coordination with any impacted 
properties well in advance of scheduled outages to minimize impacts to the school and/or affected 
businesses and residents. 

 Pedestrian Traffic ‐ Pedestrian safety measures must be addressed in high pedestrian locations such as at 
routes serving businesses, residences, schools and bus stops. 

The project team will need to intensify and continue the public relations efforts as construction start dates 
approach and throughout the duration of the projects. APP’s approach to construction phase public relations 
is described in the scope section below. 

Protocol and Communication:  Timely and concise communications are essential to the successful 
completion of any construction project.  Protocol will be determined as appropriate for each project and 
maintained for the project duration.  Communications and correspondence will be handled in a professional 
and respectful manner.  APP equips its CM team with the state of the art in electronic management hardware 
and software, such that electronic documentation is utilized for as much of the required documentation as 
possible.  The APP CM team is well versed as the primary project contact, acting as the hub of communication 
with timely distribution of requisite correspondence and documentation to all respective stakeholders as 
applicable. 
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Contractor’s Representation: Consistent and competent representation by the contractor is a key factor in 
the successful completion of any building project.  The public works industry in Southern California is a haven 
for contractors that act as brokers, constructing projects using a small management staff and all else by 
subcontractors.  While some are successful at this approach, the contractor’s ability to maintain quality 
control is substantially lower in a low bid environment.   APP will recommend clear and specific requirements 
for inclusion into the bid documents to establish 1) The minimum percentage of work required to be 
performed by the prime contractor 2) documentation requirements for verification of the amount of work to 
be subcontracted 3) Requirements for the contractor’s full time project management, safety officer and 
superintendence throughout the project and 4) Minimum qualifications for the contractor’s project manager, 
safety officer and superintendent.  APP CM staff work proactively and cooperatively with contractor staff to 
monitor proper supervision during construction operations. 

Bidability / Constructability:  The APP CM team has extensive experience optimizing project bid documents 
for public agencies.  Conducting a bidability / constructability review of construction bid documents typically 
results in savings substantially exceeding the cost of the review services.  Public bid documents consist of 
many separate sections, plans, permits and reference standards.  APP is very well versed in reviewing public 
bid documents to identify potential conflicts, omissions and / or recommendations for alternative methods 
or products to achieve similar to better results at equivalent or less cost.  The APP constructability / bidability 
review methodology is further detailed in the scope of services section below. 

Storm Water Pollution Prevention Plan:  Bidders should be clearly apprised of the minimum requirements to 
mitigate storm water during each phase of construction.  It is recommended a SWPPP be included in the bid 
package with corresponding separate bid items.  The APP team is well versed at verifying best management 
practices and monitoring establishment, maintenance and modification of SWPPP measures on complex 
multi‐phase projects.  Additionally the APP team has acted as the data submitter for several local agencies, 
and implemented the NOI application, uploading of various reports and processing of the NOT. 

Temporary and Permanent Utilities:  Early and continuous coordination with utilities is imperative to ensure 
timely availability of temporary and permanent services.  APP has extensive experience assisting contractors 
in dealing with local utilities on complex utility coordination projects for other agencies as well as for utility 
agencies directly. 

Potholing prior to start of construction operations: Confirmation of the locations of underground structures 
that may interfere with construction of projects is imperative prior to the initiation of removals. It is 
therefore recommended that the contractor be required to perform a diligent pothole survey of the project 
limits, identify potential impacts to the project and mitigate those potential impacts prior to full mobilization 
and start of demolition and removal activities. This will mitigate most unforeseen potential delays, thereby 
minimizing the duration of time the public is inconvenienced by the project. 

Traffic Control: Timely approval of final traffic control plans, detour plans, and coordination of the content 
and location of changeable message signs in compliance with the plans, specifications, and City 
encroachment permit(s) will be critical to the timely completion of projects. Close monitoring of lane closure 
time restrictions and traffic control maintenance will 
help to minimize inconveniences to the traveling 
public. Incorporation of traffic control phasing into the 
project schedule by the Contractor results in smoother 
critical path schedule review and updating processes. 

Schedule:  The ability of the CM to monitor, track and 
control the contractor rests largely on the adequacy of 
the specifications and schedule requirements set forth 
to the contractor.  APP will recommend time tested 
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language for incorporation into the bid documents to establish useful and fair scheduling requirements to 
keep a proactive look‐ahead tool for the project.  Additionally these requirements will include provisions to 
establish clear procedures for addressing only legitimate impacts to project time, thereby minimizing the 
need for delay related change orders, disputes and their resulting costs.  APP CM staff work proactively and 
cooperatively with contractors on a weekly basis to review and coordinate upcoming activities, drilling down 
on each activity to identify key quality assurance, safety, pedestrian control, submittals and/or 
documentation requirements necessary to successfully implement upcoming activities. 

Substitutions and Submittals:  Timely procurement of materials and equipment for any building construction 
project is imperative.  By submitting its bid, the Contractor is indicating it can successfully procure and 
construct the necessary components within the allotted time.  APP will recommend provisions to be added to 
the specifications to require that the contractor clearly identifies required lead times for all components of 
the project through a detailed, subsection by subsection submittal log, tied to the critical path schedule.  APP 
CM Staff will assist the City to continuously monitor that the contractor submits each item in a timely manner 
and that the review and approval of each item is not unnecessarily delayed by the City and/or A/E review 
process.  Responses will be clearly documented to note the contractor’s failure to meet specification 
requirements, thereby maintaining the contractor’s responsibility to meet the contract completion deadline.  
Any substitution requests will only be processed for consideration if the item is considered equal or a 
substantial savings can be identified with little or no degradation to the quality or function intended for the 
specified item.   

Requests for Information (RFIs): APP will receive review, expedite and process responses to contractor RFIs.  
Contractors typically utilize the RFI process to initiate changes on construction contracts.  APP staff reviews 
all RFIs and clearly document that responses are clarification and that no additional cost or time will be 
considered.  Should a response to an RFI appear to potentially impact 
cost or time, APP will identify and recommend implementation of the 
most cost and quality effective alternative to the City, and expedite 
implementation with the Contractor. 

Change Management / Claims resolution: APP will implement its time 
tested claims management process to minimize changes to the project 
and avoid claims such that the project can be quickly and successfully 
closed out.  The basis for APP procedures is a well‐organized 
documentation system, a keen understanding of the construction 
process, exceptionally qualified staff and fair and firm negotiations.  The 
APP CM Team will not defer difficult issues and will process only change 
issues that have been analyzed and determined to have merit.  Those 
items will only be recommended for consideration when the most 
reasonable cost and time have been negotiated and all alternatives to 
avoid the impact have been exhausted and/or resolved. 

Federal Fund Administration: Construction management for federally funded on‐call projects will need to 
adhere to the following provisions of the Caltrans Local Assistance Procedures Manual (LAPM) in order to 
completely address the scope of services included in the RFP:  

 Chapter 9, Civil Rights and Disadvantaged Business Enterprise,  

 Chapter 15, Advertise and Award the Project,  

 Chapter 16, Administer Construction Contracts, and  

 Chapter 17, Project Completion  
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The APP Team has extensive experience successfully delivering very similar projects utilizing federal funding, 
through the final design, bid, award, construction and project completion phases. 

Project	Controls	
APP maintains tight project controls on all of its client contracts through a systematic approach that initiates 
at the time of contract award.  The APP assigned project manager works with APP’s accounting department 
to set up the client project on only those APP staff members that are approved to work on the contract / 
project.  Other support staff are deployed as needed under APP’s overhead administration process.  Our 
web‐based timecard system provides multi‐level reporting features that provide real time analytics for 
monitoring contract budgets.  Invoices are carefully reviewed for adherence to personnel, hourly rate, task 
and overall budgetary constraints.  If project issues arise that appear may cause additional work or delays, 
the project manager works cooperatively with the client to identify the most efficient solutions to minimize 
impacts to budget and schedule. 

A summary of APP’s project controls for client construction contracts is detailed in the scope of services 
section below. 

Quality	Assurance/Quality	Control	(QA/QC)	Management	Process	
AndersonPenna’s construction management quality assurance / quality control process starts with 
standardization of successful procedures.  All projects utilize APP’s standardized project electronic filing 
system, which is mirrored with a binder‐based hard copy indexed system.  APP’s electronic filing system is a 
cloud based system accessible real‐time to all APP project team members as well as its client as requested. 

Daily, weekly and periodic correspondences, logs and reports are regularly reviewed for accuracy, up to date 
maintenance, aging, escalation of issues, appropriateness, potential changes and/or claims and contract 
compliance.   

APP CM and inspection staff are equipped with the latest computer, software, smart phone, internet field 
connectivity devices.  Additionally, APP provides its staff with all required tools, standards and equipment.  
APP employs both an in‐house and outsourced IT support services that continuously monitor and maintain 
APP technology systems. 

In addition, APP offers its employees excellent benefits, encourages and compensates for continuous 
education, resulting in a loyal team of professionals with longevity of service that are on top  the latest 
industry trends.  

APP’s approach and process for client construction contract quality assurance is detailed in the scope of 
services section below. 

EXCLUSIONS TO SCOPE OF SERVICES: 

 Legal advice 

 Temporary field office facilities, equipment, furniture, utilities and/or services 

 Building Code Inspection 

 Specialized Software (other than MS Office Suite & MS Project) 

 Surveying, construction staking, monument establishment or preservation 

 Design services and responsibilities 

 Materials, soils and/or hazardous materials testing or monitoring 

 Construction Labor, Materials and/or Equipment 

 Copies of plan and specifications or other oversized drawings 

Scope	of	Work	‐	Construction	Project	Management	
APP accepts the Scope of Services and related deliverables included in the Section 4 of the RFQ. APP’s 
approach and additional detail to the Scope of Services is also further detailed below. APP will be responsible 
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for construction management and inspection. The APP team will perform as part of the City’s team, in the 
City’s best interest, as an extension of City staff.  

Constructability Review of Bid Documents: 

Constructability reviews will be conducted as directed by the City.  A “punchlist” of comments and 
recommendations will be submitted to the City for consideration and implementation with the project 
architect / engineer. 

The APP CM team will review the plans for bidability and constructability and identify potential value 
engineering solutions, ambiguities, conflicts and/or omissions apparent during its review.  The Bid documents 
and technical specifications will also be reviewed for potential duplication/overlap of clauses, conflicts, 
proper placement of critical requirements within the order and precedence of documents.  APP will also 
recommend key contract provisions to provide the necessary controls and remedies for the City to maintain a 
proactive approach on the project, as noted in the approach section above. 

The APP constructability / biddability review typically involves the following: 

 Check pothole data and as‐built underground and overhead utility information against proposed 
design / assist design team with resolving any resulting conflicts 

 Identify and implement quantity measurement methodologies 
for most efficient and accurate field measurements during 
construction 

 Compare plan notes with standard and special revisions, 
eliminate and/or remove any conflicts / overlapping 
requirements 

 Check quantities 

 Check construction notes and proposed improvements against 
bid items and bid item descriptions / identify and resolve 
apparent inconsistencies and/or gaps 

 Compare proposed removals with proposed improvements and 
existing field conditions 

 Compare proposed improvements and specifications with Caltrans permit conditions, implement 
resolutions to apparent conflicts 

 Recommend special provisions language for project specific and time tested public contract 
remedies 

 Recommend order and precedence revisions and/or standard specification modification, as 
applicable 

 Recommend bid item allowances and minimum performance requirements Contractor deferred 
design items, e.g. detailed traffic control phases, pedestrian safety measures, public relations 
activities, SWPPP / NOI development and processing, etc. 

 Project Phasing: It is imperative that the bidders have complete and clear disclosure of any phasing 
requirements to maintain City and/or other stakeholder operations throughout construction.  In 
order to minimize the potential for impacts and/or claims, minimum phasing plans or narrative 
requirements will be recommended for inclusion in the bid documents and a separate bid line 
item(s) be established to identify the adequacy of the bidders’ intent to facilitate the necessary 
phasing requirements.  Additionally, separate sub‐milestones can be established (with separately 
calculated liquidated damages attached) to ensure that the phases are properly carried out to ensure 
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the continuous and unobstructed use of critical existing operations (if any).  APP has extensive 
experience working with contractors to facilitate critical phasing requirements on complex projects. 

 Project Scoping: Check for clear identification of project limits.  For unit price contracts with 
budgetary limits (e.g. projects with indefinite paving rehabilitation areas) methodology to maintain 
quantities delivered within the budget program will be developed and implemented into the bid 
documents and project procedures. 

Bid Analysis: Diligent and time tested procedures for review and evaluation of bids will be utilized as the 
basis APP’s recommendation to the GSOC of the contractor to be selected.  The following items will be 
researched, reviewed and analyzed: 

 Confirm completeness of bids 

 A tabulation of bid items and totals to compare each bidder’s line items and check arithmetic totals, 
comparison with the A/E opinion of probable cost / independent cost estimate and identification of 
potential unbalancing of bid items. 

 Perform internet research of the apparently best qualified and responsible bidders, key 
subcontractors and their key employees to check for complaints, major projects, anomalous 
activities, etc. 

 Call and check references for prime contractor and key subcontractors (both those listed in the bid 
and/or determined through other sources) based on a pre‐established list of questions developed in 
collaboration with the GSOC 

 Check contractual licenses for prime and subcontractors for expiration, bonding and any known 
complaints 

Documents Tracking and Control: Complete and current project files shall be kept at the job site, or at a 
location agreeable to the City, and shall be available to the City at all times. These files will consist of the 
contract, correspondence relating to or modifying the contract, proposal requests, clarifications, permits, 
logs, reports, RFI’s, field orders, change orders, claims inspection reports, test reports, etc. The APP project 
controls system includes a detailed file indexing system for all project hard files. APP has already developed 
customized forms, reports database structure, and work breakdown structure, well suited for typical public 
works projects. We will adapt our system to the specific needs of the project, to monitor, track and control 
the project. This detailed tracking system will enable us to provide an accurate assessment of the progress to 
the City with recommendations to maintain or improve adherence to the approved project schedule. The 
table below illustrates the typical documents control measures that are implemented on APP construction 
management projects: 

Item  Method  Frequency 

Master Schedule  MS Project  Monthly 

Look Ahead Schedule  MS Project/Excel  Weekly 

Correspondence  Outlook, Word, Speed Memos  Daily/Continuous 

Project Documentation  Hard Files and Electronic Files  Daily/Continuous 

Submittals  Reviews – Word, Log – Excel  Daily, as required. 72‐hr turnaround 

RFIs  Responses – Word, Log – Excel Daily, as required. 72‐hr turnaround 

Progress Payments  Excel  Measurements – Daily  
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Item  Method  Frequency 

Quantity Measurement RPTs, Monthly

SWPPP/BMP Compliance  Excel  Weekly 

Public Relations Inquiries  Log – Excel  Daily, as required 

Photo and Video  Explorer  Video Pre‐project, Photos Daily 

Progress Reports  MS Publisher, Word  Monthly and as required 

Project Contacts  Outlook and Excel  Daily 

Project Calendar  Outlook  Daily 

Meetings  Word and Outlook  Weekly and as required 

Weekly Statements of Working Days  Excel  Weekly 

Weekly Statement of Working Days:  The APP CM will prepare a weekly statement of working days (WSWD), 
in conformance with LAPM Exhibit 16A, Form CEM‐2701, documenting the construction progress, time of 
completion, delays and time extensions, and submit to the Contractor and the City on a weekly basis.  The 
WSWD is typically discussed and agreed upon at each progress meeting and transmitted as an attachment to 
the minutes. 

Documentation Interpretation and Technical Assistance:  APP will perform the coordination between the 
Contractor, design team and City staff to clarify any questions for interpretation of the construction 
documents.  Timely, firm, and fair determinations will be processed to minimize cost and time impacts to the 
project. 

Written Instruction:  APP will issue written instructions to the Contractor regarding routine matters and/or 
follow‐up of verbal instructions as necessary to properly document project issues. 

Preconstruction Conference:  APP will coordinate and conduct the pre‐construction meeting including 
notification to the Contractor, utility agencies, and other stakeholders, and prepare the meeting agenda and 
minutes.  The pre‐construction meeting will be coordinated and conducted in accordance with Chapter 16 of 
the LAPM.  

The agenda and minutes will include the following items:  

 Introductions of key personnel 

 Project Overview 

 Public relations, HOA, business, and services coordination, and issue resolution 

 Utility coordination and integration of utility coordination activities into schedule 

 Federal Funding, Caltrans Funding Administration Requirements and Responsibilities, Labor 
Compliance, and EEO and DBE paperwork and report requirements, etc. 

 Caltrans Encroachment Permit Requirements 

 Safety 

 Confirmation of fully executed Contract and Notice to Proceed 

 Establishment of Contract Time and Completion Date, schedule comments, and requirements for 
approval 

 Review of Working Day definition and holiday schedule 

 Chain of communication & key contacts 

 Critical design elements, schedule, and cost factors 
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 Subcontracts 

 Documentation and tracking controls 

 Change order procedures 

 Scope, schedule and cost change administration, notification requirements and controls 

 Submittal and RFI process 

 Identify long lead and any substitution and/or equal items 

 Inspection and testing, review call‐out, deputy/special, and testing requirements 

 Progress payment procedures 

 Right‐of‐way(s) 

 Easements and special access considerations, night, and weekend work requirements 

 Placement of signs 

 Questions and answers 

 Action item assignments 

APP considers the pre‐construction meeting as Progress Meeting No. 1.  All items discussed are designated as 
“open” or “closed.”  All open items are carried forward to subsequent progress meetings until resolved and 
closed.  Action items are assigned a specific responsible party and a deadline for resolution.  Each progress 
meeting is clearly documented and distributed to all attendees and affected coordination parties.  APP will 
typically conduct, or at a minimum participate in, all site meetings. Pre‐construction meeting and site 
meeting minutes will be distributed via fax and/or email to all meeting participants and to courtesy recipients 
identified by the City. 

Construction Progress / Coordination Meetings: The following meetings will be held on site, as required: 

 Periodic Project Team / Stakeholder Meetings Stakeholders will 
focus on the following items: 

— Progress during the period 

— Major decisions made 

— Planned vs. actual schedule 

— Upcoming work schedule 

— Current or unresolved problems 

— Anticipated or pending change orders 

— Impacts of problems or change orders on schedule and 
budget 

— Discussion of new goals 

— Planned vs. actual budget analysis 

— Contractor’s detailed 4 week look‐ahead schedule 

— Progress and major decisions during the last week 

— Update of unresolved items from previous meetings 

— Status of submittals and change orders 

 Special Meetings to discuss important / urgent issues or which require detailed discussion or review 
of plans and specifications. 

 Status of submittals and change orders 

Field Public Relations:  APP’s construction manager and inspector will take a lead role to address public 
relations concerns.  All inquiries and issues will be listened to and documented with accurate contact 
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information for prompt follow‐up.  Feasible mitigations and PR measures to issues identified will be 
implemented immediately to minimize impacts to the surrounding public uses.   

The construction manager and inspector(s) will work with businesses, motorists, pedestrians, cyclists and 
residents to address issues at expeditiously for resolution in the field whenever feasible.  Any issues that 
cannot be immediately addressed in the field will be communicated through appropriate protocols with 
recommendations for the most efficient resolution.  APP will expedite implementation of the solution that 
serves the project’s best interests, as mutually determined with the City, Contractor and affected parties.  

Daily Construction Observation Reports:  APP will compile daily 
observation reports documenting the Contractor’s workforce, material 
and equipment used, a summary of construction activities, field 
problems, disputes or claims, resolutions of issues and directions given 
to the Contractor.  The daily reports will follow Exhibit 16‐C of the LAPM 
and will also be utilized for spot‐checking the Contractor’s Labor 
Compliance in accordance with Section 16.7.  

Storm Water Pollution Prevention/Erosion Control:  APP will enforce all 
provisions of the Storm Water Pollution Prevention Plan (if ultimately 
required) and/or other requisite requirements set forth in the 
specifications.   Upon a weather report of expecting rain, a site walk will 
be conducted to ensure that best management practices are in place and 
well maintained.  APP will implement appropriate sanctions on the 
Contractor should it fail to address deficiencies in storm water pollution 
prevention/erosion control measures. 

Traffic Controls:  APP will oversee proper implementation of the traffic control plans by the Contractor and 
require corrections and diligent maintenance when required.  APP will coordinate review of any traffic 
control plans required to address special situations and monitor compliance with the Work Area Traffic 
Control Handbook (WATCH) by the Contractor, as provided for in the specifications and in accordance with 
Section 16.16 of the LAPM. 

Photographs:  Photos shall be taken before construction begins, during construction, and upon completion of 
the project.  Photo files will be maintained electronically, utilized to support project activities and 
documentation throughout the project, and provided to the City at the end of the project. 

Submittal Processing: The CM will track all correspondence and submittals on this project. APP will receive all 
Contractor submittals and review them for completeness and general conformance with the contract 
documents. All shop drawings, samples and other submittals received from the Contractor will be logged in 
and routed to the City and the Architect. Responses will be logged in and transmitted to the Contractor. 
Submittals will be tracked throughout the project to ensure timely response in order to avoid Contractor 
claims for delay.   All Submittals will be expedited utilizing electronic delivery whenever possible (except for 
shop drawings, large format documents, etc.).  Additionally, APP will recommend key contractual 
requirements for the Contractor to clearly indicate submittal processing requirements in the project 
schedule.  Submittal content and review comments will be monitored to identify potential impacts to quality, 
cost or schedule, with recommended alternatives and/or solutions. 

Materials Control:  The CM Team will establish a materials receiving process on site such that all materials 
deliveries are accompanied by proper delivery documentation satisfactory to confirm all products comply 
with the plans and specifications, approved submittals and bear the requisite certificate of compliance for 
source, product type and Buy America, as applicable.  Materials delivered to the site lacking proper 
documentation will be flagged as unacceptable and not allowed to be incorporated into the Work until 
proper documentation is provided and verified. 
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SWPPP: APP CM and inspection staff will enforce all provisions of the Storm Water Pollution Prevention Plan 
and/or other requisite requirements set forth in the specifications.  APP CM staff is well versed in SWPPP 
monitoring through provision of dedicated services for oversight of developers and contractors on behalf of 
several public agencies.  At a minimum SWPPP requirements will be monitored and a specific SWPPP 
Checklist will be compiled. Any deficiencies noted will be addressed with the contractor for immediate 
remedy.  Upon a weather report of expecting rain, a site walk will be conducted to ensure that SWPPP 
measures are in place and well maintained.  Additionally, if desired by the City the APP team can be assigned 
as the data submitter for the project to implement the Notice of Intent (NOI) application, uploading of 
various reports and processing of the Notice of Termination (NOT) on the SMART website. 

Solutions: The APP proactive approach serves to anticipate and expeditiously resolve field problems. Our 
team is well trained in problem solving.  All issues are processed with a sense of urgency and presented to 
the City with suggested alternatives, cost and schedule impacts and recommended solutions. The CM team 
will quickly implement the alternative, which suits the best interests of the project and the City. APP will 
effectively and expeditiously communicate with City staff, Design Consultants and the Contractor, as 
applicable, to identify conflicts construction problems, coordination issues, and will obtain the needed action 
and response to submittals, RFIs, supplemental design documents, etc. 

RFI’s:  Upon receipt, the CM will log, distribute, and respond to each Request for Information (RFI) as 
required.  It is anticipated that most will be handled upon receipt.  In the event that the design engineer or 
any member of the City staff is required to answer questions, the CM/RE 
or Inspector will coordinate a timely resolution.  APP will identify 
potential impacts to cost or time that may result due to issues identified 
in the RFIs, with recommended alternatives or solutions to mitigate the 
potential impacts. 

Change Orders:  Each issue, which is identified as a potential change to 
the design, scope, cost or contract time, will generate change notice.  
The RE will determine whether or not a change notice should be 
considered.  The plans and specifications will be reviewed against the 
change notice.  If the issue does not appear to be included in the plans 
or specifications, a Request for Quotation (RFQ) will be sent to the 
Contractor. Any credits for work deleted as a result of the change will be 
required at this time as well.  The Contractor’s response to the RFQ will 
be evaluated for reasonableness and completeness. Upon approval by 
the City, the CM/RE or Inspector will prepare, log, and process change 
orders for full execution, and administer their implementation. Once 
fully executed, the inspector will review the timely completion of the work and coordinate inclusion of the 
change order in the appropriate payment application.  

Should changes be required that qualify for additional federal funding, APP will process and expedite the 
requisite documentation to the DLAE as outlined by Section 16.13 of the LAPM. 

Force Account Daily Extra Work Reports:  APP will verify and sign Contractor’s daily extra work reports 
documenting force account (time and materials) work.  In particular, APP will monitor that only appropriate 
worker classifications necessary for approved time and materials work is included on extra work reports.  Any 
inappropriate workforce and/or equipment charges will be promptly rejected and removed from extra work 
reports.  The specifications do not appear to stipulate a rental rate basis.  Should force account work be 
required for work qualifying for additional federal funds, APP will negotiate with the Contractor, if possible, 
to establish rental rates at or below the Caltrans Blue Book rate level.  Otherwise, APP will document the 
differential between the negotiated rate and the maximum federally allowed rate such that the City is 
reimbursed for the allowable amount.  
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Claims Avoidance:  APP will assist the City with claims filed by the Contractor in accordance with the 
guidelines set forth by the LAPM Section 16.15, the General Specifications, and the Standard Specifications.  
APP is well‐versed at negotiating and resolving claims amicably between contractors and public agencies.  
Should a claim require work in addition to APP’s contract, APP will be available on a time and materials basis 
if desired by the City, including assistance with processing required forms and coordinating with the DLAE, 
and processing additional funding if applicable.  The provision of any legal advice or services is specifically 
excluded. 

Schedule Review: The APP CM/RE will review the baseline construction schedule including activity sequences 
and duration, schedule of submittals, and schedule of delivery for products with long lead‐times. The 
Construction Management team will evaluate the baseline project schedule for the following: 

 Consistency with the contract schedule (completion within the contract time) 

 Accurate start dates, completion dates, other dates detailed in the contract 

 Any impacts of weather and change orders 

 Sufficient detail – including submittal process and procurement requirements 

 Sequence of construction and correct schedule logic 

 Identification of the critical path and project float 

The schedule will not be approved as the baseline until all discrepancies are resolved. 

Schedule Control: During the progress of construction, the APP 
CM/RE will compare the Contractor’s schedule updates to the 
baseline schedule and any approved time extensions, note any 
shortcomings, and monitor and track corrections by the 
Contractor to keep the project schedule on track.  If necessary, 
APP will negotiate time extensions due to change orders or 
other delays. 

Progress Payment Processing:  A cost control system, based on 
the approved schedule of values, approved change orders, and 
the contract amount, shall be developed and implemented to 
monitor progress costs.  

APP will establish quantity measurement forms and methods for each bid item. The CM will coordinate with 
the inspector to provide detailed quantity measurements for work as it is installed. Quantity measurements 
will include the specific location placed, field measurement and quantity calculation in accordance with the 
specified measurement and payment provision for each bid item, and any backup documentation such as 
certificate of compliance, materials delivery ticket, as 
appropriate for the item measured.  All quantities will be 
properly documented on inspector daily reports and tied to a 
quantity measurement report that will be certified by the 
inspector, CM and City representative.  The contractor’s 
representative will be required to acknowledge daily quantities 
measured, to eliminate the need for post installation re‐visiting 
of bid item quantities.  

APP will review the payment applications submitted by the 
Contractor and determine whether the amount requested reflects the progress of the Contractor's work.  
Appropriate adjustments to each payment application will be required by the Contractor.  When the payment 
application is acceptable and all backup documentation is verified (certified payrolls, lien releases, etc.), APP 
will prepare and forward to the City a Progress Payment Report.  This report shall state the total contract 
price, payments to date, current payment requested, retainage and actual amounts owed for the current 
period.  The APP team is experienced in evaluating complex pay applications.  It is critical to the City’s best 
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interest that payment application review be performed accurately and prudently to maintain the prime and 
subcontractor incentives to perform on the projects. 

APP will provide the City with the requisite documentation needed to 
process reimbursement requests to Caltrans pursuant to Section 16.9 of 
the LAPM.  APP will assist the City as needed to prepare and expedite 
reimbursement requests with Caltrans. 

Cashflow Management (Preliminary Notices, Releases and Stop 
Notices):  APP recognizes that the diligent monitoring and tracking of 
preliminary notices, conditional and unconditional releases is an 
important component of public construction management, enables the 
team to stay abreast of the construction contract cash flow and provides 
for excellent documentation of prompt payment as required by federal 
funding.  

The RE will maintain a detailed log of preliminary notices and require 
conditional and unconditional releases from the contractor for all first 
tier subcontractors and any tier subcontractors that submit a preliminary notice. 

Proactive monitoring of releases typically minimizes the incidences of stop notices.  Should any stop notices 
be received, APP will work proactively with the contractor to address release of the stop notice and withhold 
150% of the stop notice amount from progress and / or retention payments until the proper unconditional 
release is documented. 

Labor Compliance: The APP team will work proactively and cooperatively with the Contractor to monitor and 
enforce the City’s and funding agencies’ requirements for labor compliance, as follows: 

 Prior the each contractor’s mobilization to the project site, APP’s labor compliance specialist will 
review the submitted proposed labor categories to be utilized by prime contractors and 
subcontractors, and address any appropriate adjustments for compliance with the State and/or 
Federal Prevailing Wage Determination for direct wages and fringe benefits.   

 APP’s inspector will track daily manpower utilized by employer and labor classification. 

 APP’s inspector will conduct employee interviews in conformance with the Davis Bacon Act and/or 
other funding agency requirements. 

 Certified payrolls and fringe benefit statements will be received and logged for each contractor and 
subcontractor on the project. 

 Certified payrolls will be reviewed to confirm proper wages and benefits are paid to each employee 
and classification. 

 Certified payrolls will be compared to inspector daily reports to confirm each employee, number of 
hours and appropriate classification observed on site was paid the proper amount. 

 Certified payrolls will be compared against employee interviews. 

 Any discrepancies identified will be documented and coordinated with the appropriate contractor or 
subcontractor through the appropriate resolution via the appropriate restitution paid to the 
employee, supplemental or corrected certified payroll submittal or supplemental daily report entries 
to correct mis‐recorded entries. 

DBE Compliance:  The APP team will document that each contractor’s DBE commitment is utilized 
appropriately, as follows: 
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 Listed DBE firm’s certificate information, subcontracted work items and amounts and DBE certificate 
expiration dates will be logged at the outset of the project, and reviewed with the project team. 

 The APP inspector daily reports will indicate when DBE subcontractors are utilized. 

 The APP inspector will monitor that the Contractor does not self‐perform, or utilize a substitute 
subcontractor for committed DBE subcontractor work unless the proper subcontractor substitution 
process has been followed and approved by the City. 

 Required periodic reports documenting DBE utilization and payment will be compared to Inspector 
daily reports and certified payrolls to document actual and appropriate utilization. 

EEO Compliance:  For any assigned project that will be active during the month of July, APP will expedite 
timely processing of the requisite EEO documents pursuant to the LAPM. 

QA/QC:  APP will implement the City’s established Quality Assurance Plan (QAP) as outlined in Section 16.14 
of the LAPM for Non‐NHS projects.  APP will coordinate QA/QC activities on a daily basis and review activities 
as they happen to make sure that QA/QC procedures are followed and deficiencies are resolved in a timely 
and efficient manner.   

Testing and Observations:  The APP CM and inspection team 
will coordinate laboratory, jobsite, and offsite/source 
inspection and testing of construction materials and required 
observations per the QAP, LAPM, construction documents, 
construction codes, and Jurisdictional Agencies. The CM and 
inspection team will monitor testing services, track 
documentation, and record testing results in weekly 
construction progress meetings.  When necessary, corrective 
measures will be implemented and re‐inspected to verify 
acceptable completion.  Test and inspection reports will be 
monitored and filed in accordance to Section 16.8 of the LAPM such that a materials certificate can be 
processed as part of the project completion documentation.  The City’s QAP requires both Acceptance 
Testing (AT) as well as Independent Assurance Sampling and Testing (IAST).  No testing services were 
specifically requested with the RFP.  Accordingly it is assumed that, the City has or will separately engage and 
administer both AT and IAST services contracts. APP will coordinate both the AT and IAST services as required 
to ensure adherence to the QAP.  

Project Close‐out:  APP will expedite close‐out of the project according to the plans and specifications, 
receipt of close out submittals from the Contractor, and preparation of the required forms per Chapter 17 of 
the LAPM including the federal report of expenditures, report of expenditures checklist, final inspection form, 
federal aid final invoice, final DBE utilization report, materials certificate, statement of materials used by 
contractors, other supplemental forms, and/or backup documentation. 

Pre‐Final Inspection:  The CM/RE will perform the final job walk and prepare the punchlist (deficiency list).  
APP will coordinate and observe completion of required corrections.  Should the Contractor lag on a portion 
of the completion of project work, APP will estimate the value of the incomplete items and recommend 
specific retainage in accordance with the contract to preserve the City’s interest.  If necessary, a change order 
will be recommended for approval for completion of the remaining work such that the City may file the 
Notice of Completion and begin the period of time after which stop notices and/or claims are no longer valid. 

Final Inspection:  All corrections must be made before APP recommends processing of the “Notice of 
Completion”.  Upon completion of the punchlist and final sign off by all project stakeholders, APP will make a 
recommendation to the City regarding the Contractor’s final progress payment request and prepare final 
progress payment report for submission to the City. 
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Delivery of As‐Builts and close‐out documents:  APP will periodically review the Contractor’s as‐built updates 
on the approved job plan set, identify missing items and require the Contractor to keep as‐built records up to 
date throughout the project as required by the specifications.  APP will review the Contractor's submittal of 
“as‐constructed” conditions and compare this submittal to APP’s own documentation.  Discrepancies will be 
discussed, resolved, and recorded.  Completed “as‐constructed” plans will be submitted to the City.    

APP will enforce the provisions of the specifications to require the Contractor to submit well‐coordinated 
operations and maintenance manuals, warranties and guarantees, bonds, extra stock and/or other items 
required by the contract documents such that a timely close‐out of the project is implemented. 

APP will perform closeout duties, including final organization of project files, and submit to the City for final 
approval.  APP will also assist with the filing of the Notice of Completion and Release of Retention. 

Post Construction Support:  Upon the City’s request, APP can assist the City with resolution of post 
construction issues such as user department inquiries and issues, resolution of stop notices or notices from 
the labor commissioner, latent claims, federal documentation requirements after the project completion, 
etc. on an additional time and materials basis.   
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2.6	Compensation/Payment	Schedule	
As requested in the RFP, we have provided our 2.6 Compensation/Payment Schedule in a separately sealed 
envelope.  
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2.7	Proposal	Forms		
We have included with our proposal the following forms: Addendum 1; Addendum 2; Non‐collusion Affidavit; 
Certification of Proposal; Consultant Insurance Requirement; Exhibit 10‐O1; and Exhibit 10‐Q.  

As requested in the RFP, we have also provided Exhibit K ‐ Consultant Certification of Contract Costs and 
Financial Management System in a separately sealed envelope. 

 

 



 

City of Manhattan Beach 
Public Works Department 
Phone: (310) 802-5568  
FAX: (310) 802-5590 
TDD: (310) 546-3501 
 

REQUEST FOR PROPOSAL 

Addendum No. 1 
 

BID NUMBER:   RFP# - 1032-15 
BID TITLE:    ON CALL CONSTRUCTION MANAGEMENT AND 

INSPECTION CONSULTANT SERVICES 
REQUESTING DEPARTMENT: Public Works – Engineering Division  
RELEASE DATE:   February 26, 2015 
DUE DATE:    Wednesday, March 18, 2015 @ 3:00 p.m. PST 
 
The following changes are made to this Request for Proposal: 
 

1. List of Appendices -  Listing for Appendix 3 is deleted in its entirety and replaced with 
the following: 

 
APPENDIX 3 – Consultant’s Acknowledgement of Compliance with Insurance 
Requirements for Agreement for Professional Consultant Services 

 
2. Section 2.5, paragraph 1 is deleted in its’ entirety and replaced with the following: 

 
Understanding: Proposer must include in this section their understanding of the On 
Call Construction Management and Inspection Consultant Services Request for 
Proposal and their understanding of the Scope of Services noted herein. Proposer 
must articulate a thorough understanding of construction management principals, 
construction project inspection, State and Federal requirements, and all other 
professional engineering tasks required herein. 

 
3. Section 2.5.1, paragraph 1 is deleted in its’ entirety and replaced with the following: 

 
Proposer must include in this section its approach to providing On Call Construction 
Management and Inspection Consultant Services for the items of work noted in the 
Scope of Work and this RFP. The approach to the work plan shall be of such detail 
to demonstrate the Proposer’s ability to accomplish project objectives. It is 
understood that this may be difficult given that on specific project is identified. In this 
section, the Proposer is to include: 

 
4. Include the following in the response to 2.3 RESUMES AND QUALIFICATIONS OF 

PERSONNEL: 
 List the start of employment date and number of years with current firm for each 

personnel listed 



 Demonstrate personnel and resource availability for providing the requisite services
for  this engagement 

5. In response to Section 2.4 REFERENCES, List the start date and completion date(if
applicable) for each project listed

6. Question from Proposer - In the Scope of Services, Section 4.1 City Information, 2nd

paragraph

It states, “The City is soliciting proposals from professional consulting firms to
provide engineering services on an as-needed basis. The work, in general, consists
of construction project management services and/or construction project inspection
services. Capital Improvement projects for which the City is seeking design services
in this RFP are listed in Appendix 11”.

Is the City seeking design services or construction management services for the
listed Appendix 11?

RESPONSE: The City is seeking construction management and inspection services.
There are no professional Design services associated with this RFP. Appendix 11 is
provided to illustrate the type and phasing of the projects for which the selected
consultants may be utilized for construction management services.

7. Proposals should be limited to no more than 60 pages.

8. All forms in the appendices are to be completed and submitted with the proposal.

9. Acknowledge receipt of this addendum by signing and including in the proposal.

Joe Parco, P.E. 
City Engineer 

Received: 

__________________________ 



 

City of Manhattan Beach 

Public Works Department 

Phone: (310) 802-5568  
FAX: (310) 802-5590 
TDD: (310) 546-3501 
 

REQUEST FOR PROPOSAL 

Addendum No. 2 
 

BID NUMBER:   RFP# - 1032-15 
BID TITLE:    ON CALL CONSTRUCTION MANAGEMENT AND 

INSPECTION CONSULTANT SERVICES 
REQUESTING DEPARTMENT: Public Works – Engineering Division  
RELEASE DATE:   February 26, 2015 
DUE DATE:    Wednesday, March 18, 2015 @ 3:00 p.m. PST 
 
We have received the following questions: 

1. Is it possible to obtain a copy of the contract plans? 

Response: There are no contract plans at this point.  As the plans get developed the 
selected consultant will receive the plans for review and inspection.  

2. Are required forms excluded from the page limit? 

Response: Yes 

3. The RFP states that all pages should be numbered and identified sequentially by 
section. Response items must be indexed in the following order with individual 
tabs.  Please confirm if tabs are required for each numbered main section and 
subsection or just the main sections (2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7). 

Response: Just the main sections will be adequate. 

4. The RFP states that cost proposals both printed and electronically on CD or flash 
drive, shall be in a separate sealed envelope.  Please clarify how many copies of the 
Cost Proposal are required. 

Response: One original copy is required. 

5. The 2.1.1 Company Data section requests for the address, telephone numbers and 
fax numbers of each of your firm’s locations to be submitted.  Please clarify if this 
request pertains only to local Southern California office locations. 



Response: This pertains to all of the firms’ locations. 

6. There are three contracts identified in the RFP. The CIP has various funds & 
projects during next five years of Plan. Please provide details of each contract scope 
of work. 

Response: The City may award up to three contracts to three separate firms to be 
“on-call.” As projects come up, the City will ask the on-call firms to provide a project 
specific fee proposal based on a scope of work to be developed for the specific 
project.  This fee will be based on the hourly rates provided in the fee proposal 
submitted with the RFP for personnel required to complete the specific scope of 
work.   

7. RFP Section 4.1 mentioned "Project specific proposal for each task order will be 
requested from the consultant." Does consultant submit separate proposal for each 
contract? 

Response: See response to number 6 above.  

8. The sample cost proposal is mentioned about design fees. Does it reflect 
Construction Management fees, instead? 

Response: The cost proposal provided in the RFP is a sample.  The actual cost 
proposal submitted should reflect the required personnel from each firm to 
accomplish the construction management and inspection of the projects listed in the 
City’s Capital Improvement Program. 

9. The City is soliciting proposals from professional consulting firms to provide 
engineering services on an as-needed basis. The work, in general consists of 
construction project management services and/or construction project inspection 
services. Capital improvement project for which the City is seeking design services 
in this RFP are listed in Appendix 11. Does this RFP include design services or is 
this a mistake? 

Response: This RFP does not include design services. 

10. In the Proposal Response Requirements, Section 2.2 Organizational Chart, the last 
sentence in the third paragraph, the RFP states “For engineering types of Consultant 
contracts, the Consultant’s project manager must be a registered engineer in the 
State of California.” Please clarify if this is in fact a requirement for consultant’s 
providing on-call construction management and inspection consultant services. 

Response: A registered engineer is desirable but not required for Construction 
Management and Inspection services. 

11. In the Proposal Response Requirements, Section 2.5, paragraph 4, states “LAPM 
Exhibit 10- O1 – Consultant Proposal DBE Commitment (Appendix 8) must be filled 
out and included in the proposal and approved by the City, LAPM Exhibit 15-H DBE 
Information – Good Faith Effort (Appendix 9.1). In Section 2.7 Proposal Forms, 
proposers are instructed to complete Appendices 2, 3 and 4. Please clarify if 



Appendix 8, the DBE Commitment form, must be completed with this submittal or 
only if we’re selected for a Task Order Service Agreement contract. 

Response: Please complete Appendix 8 and submit with your RFP response. This 
form may be resubmitted as required for specific project assignments. 

12. A&E CONSULTANT AUDIT AND REVIEW PROCESS. Contracts will not be 
awarded to a Consultant without an adequate financial management and accounting 
system as required by 48 CFR Part 16.301-3, 49 CFR Part 18, and 48 CFR Part 31. 
Proposers must adhere to the requirements for A&E Consultants as applicable in 
Caltrans LAPM, Chapter 10, Consultant Selection, LAPM Exhibit 10-K (Appendix 7) 
Consultant Certification of Costs and Financial Management System. Can you 
please clarify what the City’s requirement is for a financial management and 
accounting system? 

Response: It is the intent of the City to have the consultants comply with state and 
federal funding agency requirements. The City does not have any specific financial 
management and accounting requirements. 

13. Does the 60 page limit include the resumes and forms? 

Response: The 60 page limit includes the resumes. It does not include the forms. 

14. Section 2:  this section states "hard covered binders".  Does that mean 3 ring 
binders? 

Response: Bindings such as spiral, comb, and velo are acceptable as well as 3-ring 
binding. 

15. Scope of work 4.2.2 #27 Is the Proposer providing a Public Relations Consultant or 
is the City handling this? 

Response: An outside public relations consultant is not required. However, the City 
does expect the consultant will have experience dealing with the public in a manner 
which reflects well on the City. 

16. What forms do the Sub-consultants need to submit? 

Response: Sub-consultants are not required to submit any forms at this time. 

17. Is the City seeking to obtain independent testing and inspection services from 
certified inspectors under the RFP or obtaining more traditional QA/QC services as 
part of the construction management services?  Please clarify. 

Response: The City anticipates materials testing and special inspection services will 
be contracted by the City as-needed. Consultants will be asked to coordinate the 
activities of these service providers. 

18. The following condition is added to Appendix 4: 
By signing Appendix 4, consultant hereby agrees to all terms of the sample 
agreement (Appendix 10).  Any exceptions to the sample agreement must be 
submitted with the response to the RFP.    



19. Acknowledge receipt of this addendum by signing and including in the proposal.

Joe Parco, P.E. 

City Engineer 

Received: 

__________________________ 









Local Assistance Procedures Manual   EXHIBIT 10-O1 
 Consultant Proposal DBE Commitment 

 
 

 Page 1 of 2 
LPP 13-01 May 8, 2013 

EXHIBIT 10-O1  CONSULTANT PROPOSAL DBE COMMITMENT 

(Inclusive of all DBEs listed at bid proposal. Refer to instructions on the reverse side of this form) 
 

Consultant to Complete this Section 
 

    
   1. Local Agency Name: __City of Manhattan Beach___________________________________________________________________

 
   2. Project Location: ___Various locations in the City of Manhattan Beach__________ 
   
 3. Project Description: On-call Construction Management and Inspection Consultant Services 

 
   4. Consultant Name: ___AndersonPenna Partners, Inc.           _________________________________________________________ 
    
5. Contract DBE Goal %:   100%________________________________________________________________________________  
 

DBE Commitment Information 
6. Description of Services to be Provided 7. DBE Firm 

Contact Information
8. DBE Cert. 

Number 
9. DBE % 

Construction Management and Inspection AndersonPenna Partners, Inc. 38021 100% 

 Dino D’Emilia, PE  

 (714) 458-0703  

  

  

  

  

  

  

  

Local Agency to Complete this Section 

 
  16. Local Agency Contract Number:  ________________________________________________ 

 
  17. Federal-aid  Project Number:  ___________________________________________________ 

 
  18. Proposed Contract Execution Date:  ________________________ 
    

 
  Local Agency certifies that all  DBE certifications are valid and the  
  information on this form is complete and accurate: 
 
  _____________________________________________________________________________ 
  19. Local Agency Representative Name (Print) 

   
  ___________________________________________________     ________________________ 

20. Local Agency Representative Signature                                        21. Date 

   
  ___________________________________________________     ________________________ 
   22. Local Agency Representative Title                                               23. (Area Code) Tel. No. 
 
 

     10. Total 
      % Claimed 

 

 
100% 

 

  

  ________________________________ 
11. Preparer’s Signature 
   

Dino D’Emilia, PE_______________ 
  12. Preparer’s Name (Print) 
 

 

Vice President, Construction Services 
  13. Preparer’s Title 
 
 

  03/18/2015        (714) 458-0703 
14. Date                     15. (Area Code) Tel. No. 

 

Distribution:    (1)  Original – Consultant submits to local agency with proposal 
 (2)  Copy – Local Agency files  
  



Local Assistance Procedures Manual   EXHBIT 10-Q 
 Disclosure of Lobbying Activities 
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APPENDIX 9 - EXHIBIT 10-Q  DISCLOSURE OF LOBBYING ACTIVITIES 

COMPLETE THIS FORM TO DISCLOSE LOBBYING ACTIVITIES PURSUANT TO 31 U.S.C. 1352 
 

         

   1. Type of Federal Action:  2. Status of Federal Action:  3. Report Type: 

 
 
  a.  contract  

 
 a.  bid/offer/application  

 
  a.  initial 

  b.  grant  b.  initial award   b.  material change 
  c.  cooperative agreement  c.  post-award  
  d.  loan For Material Change Only:
  e.  loan guarantee year _____   quarter _________ 
  f.  loan insurance date of last report ___________ 

  
    

4. Name and Address of Reporting Entity  5. If Reporting Entity in No. 4 is Subawardee, 
   Enter Name and Address of Prime: 
   Prime   Subawardee  
    Tier _______ , if known  
    
 Congressional District, if known  Congressional District, if known 
    
    

6. Federal Department/Agency:  7. Federal Program Name/Description: 
    
   CFDA Number, if applicable ____________________ 
    
    

8.  Federal Action Number, if known:  9. Award Amount, if known: 
    
    
    

10. Name and Address of Lobby Entity  11. Individuals Performing Services  (including
       (If individual, last name, first name, MI)  address if different from No. 10a) 
   (last name, first name, MI) 
    
   (attach Continuation Sheet(s) if necessary)  
    
    

12. Amount of Payment (check all that apply)  14.  Type of Payment (check all that apply) 
      

$ _____________     actual    planned  a.  retainer 
   b.  one-time fee 
13. Form of Payment (check all that apply):  c.  commission 

  a.  cash  d.  contingent fee 
  b.  in-kind; specify: nature ________________  e.  deferred 

   Value _____________  f.  other, specify _________________________ 
    
    

15. Brief Description of Services Performed or to be performed and Date(s) of Service, including  
 officer(s), employee(s), or member(s) contacted, for Payment Indicated in Item 11:  
   
 (attach Continuation Sheet(s) if necessary)  
    
    

16. Continuation Sheet(s) attached:  Yes  No   
    

    

  17. Information requested through this form is authorized by Title 
31 U.S.C. Section 1352.  This disclosure of lobbying reliance 
was placed by the tier above when his transaction was made or 
entered into.  This disclosure is required pursuant to 31 U.S.C. 
1352.  This information will be reported to Congress 
semiannually and will be available for public inspection.  Any 
person who fails to file the required disclosure shall be subject 
to a civil penalty of not less than $10,000 and not more than 
$100,000 for each such failure. 

  
Signature:  _________________________________________ 
 
Print Name:  Dino D. Emilia, PE _______________________ 
 
Title: Vice President, Construction Services ______________ 
 
Telephone No.:(714) 458-0703   Date: 03/18/2015 ________ 

    

   

  Authorized for Local Reproduction 

Federal Use Only:  Standard Form - LLL 
   

Standard Form LLL Rev. 04-28-06 

 
 

Distribution:  Orig- Local Agency Project Files                        

NONE 




